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SUNUS

Mustafa Kemal ATATURK'(i lider yapan en dnemli
ozelligi kuskusuz “O”’nun “entelektiiel” olmasidir.
Dunyaya, hayata acik bir subayin kendini gelecege
nasil  hazirladigi  “O’nun  mevcut notlarindan
anlasiimaktadir.

Mustafa Kemal ATATURK, Sofya’da bir yildan fazla
bir stire askeri ataselik yaparken yaklasan harbin ayak
seslerini duyar. 1914 yili basindan itibaren hizlanan
askeri, siyasi gelismeleri yakindan takip edip istanbul'a
raporlar gbénderirken Balkan Harbi’nde ordunun
yuzline surilen namus lekesinin silinecegdi kutlu
zamanin gelisini bekledigini agikga soyler.'

Balkan Harbi’'nin kaybedilmesinde, ordunun
yapisal meseleleri ve ¢6zUm yollari UGzerinde
dusunirken, Mehmet Nuri Conker bu konulari ele alip
tartisigir  Zabit ve Kumandan' adli  eserini
yayinlar. Sofya Askeri Atasesi Kurmay Yarbay
Mustafa Kemal; eseri okurken kendi dusuncelerini,
degerlendirmelerini kaydeder. ileride yayinlamayi
planlar. Nitekim, bu bu dislincesini hayata gegirir ve
Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal'" adiyla 1918'de
yayimlama imkanini bulur.

i Sofya Askeri Atasesi Mustafa Kemal'in Raporlari (Kasim 1913-Kasim
1914), Ankara, Gnkur.ATASE Bsk. Yay., 2007.

i Mehmet Nuri Conker; Zabit ve Kumandan, Der-saadet [istanbul], Tanin
Matbaasi, 1330 [1914].

i Kur.Yb.Mustafa Kemal; Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal, istanbul,
Minber Matbaasi, 1334 [1918].
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Kurmay Yarbay Mustafa Kemal'in ordu, asker,
subay ve kahramanhk gibi kavramlarla ilgili
dislincelerini, 6zelestirilerini, hatiralarini, 6zellikle
Trablusgarp ve Balkan Harbi'nde yasadiklari olaylara
dair degerlendirmeleri Zabit ve Kumandan ile Hasb-i
Hal adli eserinde okunabilmektedir.

Balkan Harbi'yle ilgili olarak Nuri Conker’in
“Ordumuzun son Balkan Harbi’'ndeki acikli yenilgisi,
aci bir gergektir. Hayal kirikligina ugranildi.” (s. 75)
tespitini su cumlelerle onaylar: “Evet, pek aci bir
gergek. Senin de agikladigin gibi bu ugursuz
gercegin farkina varanlar da bulunuyordu. Bence, fark
etmemek icin gafil veya cahil olmak lazimdi.” (s. 7).
“O’nun dénemin ordusunun iginde bulundugu duruma
iliskin elestirisi gercekgi tespitler icerir:

“Genellikle iyi ordularla iyi komutanlarin birbirlerinden
ayrilmaz bigimde gériilmeleri igin, vakit harcayacak
ortam yoktur. Ordunun kurtulugunu vicdanen
diistinenler, ikiyiizli olmayan ahlak sahibi namuslulardir.
Miikemmel ahléka sahip olanlar, barigin ve diizenin
bozulmadi§i zamanlarda, ilgiyi cekmekten fazlasiyla
kaginacak sekilde “gizel seyler séylerler...” (s. 13)

Balkan Harbi Mustafa Kemal’in 6zel hayatinda da
derin izler birakmistir:

“Gergekten, bir giin Sirenaik muharebe sahasindan
Balkan yanginina kogarken... Bir giin Afrika kiyisindan
\i



vatanima ulastiracak yollarin kapandigini gériirken...
Bir giin duydum ki, vatanim Selanik, oradaki anam,
kardegim, biitiin akrabalarim -i¢ yiizlerini anlattigim
i¢in vatanimdan kovuldugum kisilerce- diismana
bagislanmis.” (s. 15)

Kurmay Yarbay Mustafa Kemal'in her zaman igin
gecerli olan bir bagka tespiti, subayin yetismesine
iliskin olanlardir. Okul ve gercek hayat iligkisine dair
gOrusleri bugline de 1sik tutmaktadir:

“Gergekten, Harp Okulundaki egitim diizeyi “subayin
asli gérevleri’ni égrencilerin ruhlarina sindirecek
derecede tesirli degildi. Okul siralarinda, bu konuda
daha ciddi, kapsamli bir egitim-6gretim devresi
gecirilseydi  dahi amacin elde edilemeyecegi
inancindayim. Bana gére, gergek ilmi verebilecek asil
mektep kit'adir. Asil sanat egitimini verecek gergek
Ogreticiler, egiticiler birbirinden dstin komutanlardir.
Harp Okulundan alinan diploma, geng tegmenin, béliik
komutaninin egitimine hazir oldugunu gdsterir. Geng
tegmen, sanatin asil ruhunu, katildigi béligin
askerleri éntinde, boligin 6nderi yiizbasidan ve daha
lstlerinden uygulamali  olarak isleri g0riirken
dgrenecektir. Once, bir takimin komutani, sonra da
béliige komutan olmak iizere hazirlanacaktir. iste bu
sekilde 6grenecek ve ardindan dgretecektir.

Ordu uygulamali egitiminde, ancak bu sekilde
makamini  dolduracak bélik, tabur, alay... vb.
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komutanlarini yetistirerek milletin eviatlar bir siirti gibi
degil, sanl serefli insanlar olarak san ve gerefe
yénlendirilebilirler.” (s. 19)

Subayin nitelikleri, nasil olmasi gerektigi
hususundaki fikirlerinin yani sira, taarruz ruhunu
anlatirken verdigi 6rnekler de “O”’nun dinyay! takip
ettiginin 6rnegdini olusturuyor.

Trablusgarp Harbi’nin, henliz tazeligini koruyan
hatiralari “Inisiyatif’ baslikli béliimde canli tasvirlerle
anlatiimaktadir. Kurmay Yarbay Mustafa Kemal'in
inisiyatif meselesindeki su degerlendirmesi bugiin igin
de aynen gecerlidir:

“Goriiliiyor ki bir kitleye ordu demek igin o kitlenin,
belirli sekillerinden birinde, pargasinda veya basinda
bir ya da bir kag hareket ettiricinin bulunmasi yeterli
degildir. Ordudaki bitin emir verenlerin, orduya
komuta edenleri ¢aliskan ve fedakér birer yardimci
yapan inisiyatifin, biitiin aliskanliklarini kazandirmalar
icap eder. Bunun igin kullanilacak vasitalari arastirma
ihtiyaci, yénelinen amacin ehemmiyetiyle ortaya
¢ikmaktadir.” (s. 38)

Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 H&l, Mustafa
Kemal'in misvedde notlari ile basili metin
karsilastirmali olarak yayima hazirlanmistir. Basili
metinde yer almayan kelimeler, cumleler ve
paragraflar metin icinde kutular icinde goésterilmistir.
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“Notlar” béliminde ise metinde gegen isimler, olaylar
hakkinda arsiv belgelerindeki kayitlar ve bilgiler
verilerek aciklanmaya galisiimistir.

Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Halin dayandigi,
Nuri Conker’in Zabit ve Kumandan adl eserinin de
birlikte yer almasinin uygun olacag: dogaldir. Bu
nedenle, ikinci bélimde bu eser bulunmaktadir. Her iki
eser ginimiiz Tirkcesine aktariimis ve Ingilizce
cevirileri yapiimistir.

Kurmay Yarbay Mustafa Kemal’in, meseleleri
derinlemesine ele alan fikri yoninin carpici bir
ornegini okurken aslinda on yil sonra bagimsiz
Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusunun ayak seslerini bir
anlamda duymus oluyoruz.

Genelkurmay ATASE Baskanhgi, Zabit ve
Kumandan ile Hasb-1 Hal'in karsilastirmali basimini
Turkge yayinlanarak genis bir okuyucu kitlesine hitap
etmeyi amaclamaktadir.

Abdullah ATAY
Korgeneral
ATASE ve Dent. Bagkani



Zabit ve Kumandan ile Hasb-r Hal
Kurmay Yarbay Mustafa Kemal



Yazan: Sofya Askeri Atagesi Kurmay Binbasi
Kurmay Yarbay Mehmet Nuri Bey’e
Mustafa Kemal

Zabit ve Kumandan
ile
Hasb-1 Hal

Minber Matbaasi
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ve Kumandan ile Hasb-1 Hal

1913 yili kis aylarinda, Birinci Timendeki
subaylara verdigin konferanslardan' olusan Zabit ve
Kumandan kitabini’ bu yilin (1914) Mayis ayinda
ancak okuyabildim.

Bu glizel ve pek degderli eserini, birka¢ giin ge¢
okumakla cidden kabahatli sayilabilirim. Kitap elime
gectikten sonra, birkac kez okudum. Ozellikle bazi
béliimlerdeki icten, derin ve etkileyici anlamlari
zihnime yerlestirirken zevk aldim. Cok yararlandim.
Aklima yeni disiincelerin gelmesine sebep oldugun
icin sana hem tegekkiir etmeyi hem de takdirlerimi
sunmay! kendime borg bildim.?

Sézbasinda, bilimsel haslet ve niteliklerden;
askeri karakter ve meziyetlerden; subay ruhunun
manevi glclinii besleyecek noktalarin, niteliklerin
aragtirilip sorgulanacagindan; askerlere anlatilacak
moral derslerden; “emretme glici’niin editimi ve
kazandiriimasi  ydntemlerinden  bahsedecegini
anlayinca kitabini sevdim. Hemen dlisind(im ki, on
yillik askerlik hayatinda yasadigin c¢ok sayidaki

| ' Nisan 1914te basilan |




Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Ha

olagandistii olaylarin® sana kazandirdigi aci, tatli
tecriibeleri,” vicdaninda ve zihninde olguniuga
erisen, o asil, vatanperver fikirlerini, duygularini,
vatandan ayri kalmanin yarattigi kalp yaralarinla
yogurarak bizi utandirmak, alnimiza siriilen kara
lekeleri silmek lizere gayrete, géreve davet etmek
istiyorsun.

Kitabin girisindeki ilk ciimlede “Oniimiizde
aciliklarini  gbzimiizle gdérdidgimiiz, kalbimizle
hissettigimiz, felaketle sona ermis bir harp vardir.”
diyerek, duygu ve dlislincelerimize bir keder sahasi
acgryorsun.

Ben, bu diglince elemi ve vicdani hiziinle
girisini  okurken  harbin,  “askerlik  sanatinin
ogrenilebilecegi vasitalarin en mikemmeli, en
gergedi” oldugunu; harple ilgili hizmetler kanununun
6zel bir maddesinde gésterildigi  gibi, cesitli
ritbelerdeki komutanlarin idare etme glic ve
kabiliyetini kazanmalarini saglayan barig dbénemi
vasita ve sebepleriyle, bizzat harp ve harbin
sartlari ve icap eden seyleri arasinda yaptigin
karsilastirmadan sonra ortaya ¢ikardigin daglar kadar
farki ben de kabul ettim ve “Ordumuzdaki
subaylarin  blyik bir kismi  harpte bulunmus

[ " Sana kazandirdigi, aci, tatli tecriibeleri ve |
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>, Kumandan ile Hasb-1 Hal

olduklarindan, atesi kalbimizi yakan bu son harpten
bizim mesleki yénden yararlandigimiz” noktasinda
durdum ve biraz daha fazla dlistindim.

Senin delillerine katilmakta veya katilmamakta, bir
fikri sonuca varmanin tereddlidiiyle aciz kaldim.
Zihnim,” anlasiimaz  hikiimlerle  kararsizligini
giderememisken bakigslarim diger satirlara dogru
kayd..

Bir ordunun barig zamaninda uygulamasi
gereken ciddi mesaiye; bunun sonucunda gliclenecek
bilimsel donanimin, zamani geldiginde galibiyete
ulasmak ve elde etmek lizere icrasi igin askerlik
meslegini secenlerde bulunmasi lazim olan duygulara
ve manevi meziyetlere dair sézlerin miithis bir
vurguyla stiriiyor. “Ordumuzun son Balkan Harbi'ndeki
acikli yenilgisi, aci bir gercektir. Hayal kirikligina
ugranildi.”

Evet pek aci bir gergek. Senin de agikladigin  gibi
bu udursuz gergegin farkina varanlar da
bulunuyordu. Bence fark etmemek icin gafil veya cahil
olmak lazimd.

Kolordu komutanina, 30 Haziran 1911 glini
Selanik’te takdim edilen resmi rapordaki bazi

[(bu |




Zabit ve Kumandan ile Hasb-

noktalari ders almak, mazideki derin uykulu halimizi,
hem simdi hem de gelecekte siirdiirmemek igin
birlikte bir kez daha gbzden gecirelim:

1.

Bireysel egitime, bir verim elde edilemeden son
verilmisgtir.

... 'Denetleyecedi bireysel egitim veriminin ne
ve nasil olmasi gerektigini bilmemektedir.

Timen komutan: birliklerin  karsisindaki
seyirci konumuyla, orada bulunmamasindan
¢ok daha fazla olumsuz duygular yaratiyor... i
Gorevini de bilmez."

Alay ve tiimen komutanlarinin denetlemede ve
elestirideki bilgisizlikleri subaylarda
saskinlik, eglenme ve glivensizlik duygularini
uyandiriyor.

Bu kafada ve nitelikteki alay ve tiimen
komutanlarinin, glinliimiizdeki askeri
gelismelere uygun sekilde yetistirilmeleri
zorunlu olan birlikleri hazirlayamayacaklari,
komuta ve gerektiginde sevk ve idare
edemeyecekleri, siipheye tereddiide
verilemeyecek surette apacgik bir gergektir.
Burada gercekleri gérip séylememek,

i Alay komutani iettigi " 13’tncd v cahili oldugu ‘
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ve Kumandan ile Hasb-1 Hal

ordunun hantalligina, itibarsizligina, harpte
vatani kurtarmak lizere istenecek hayati
gbrevini  yapamamasina ylrekten riza
gbstermek demektir. Buna da ihanet denilir.

6. Bu duruma bir an énce ¢6ziim bulmak (izere
harekete gecmek, vicdanli ve namuslu
herkesin gérevidir. Emir komuta yetkisi
bulunmayanlarin, bu konuda yapacaklari
hizmet, gbzlemlerini ve incelemelerini,
uygulama selahiyeti olanlara arz etmektir. Yetki
ve makam sahiplerinin, personele acimak
zaafina dlgerek ordunun ¢6klgline yardimci
olmamalari...”

Raporumu sundugum makamda, o zamanlar
vatanim Selanik’i savasmadan Yunan ordusuna
teslim eden kuvvetin bagsindaki kisi'* vardi. Raporun,
buradan Ordu  Miiffettisligi'lne  kadar gittigini
duymustuk. Hangi gayeyle gitmisti? Haddini
bilmezligin bir 6rnegini gbstermek igin...

iOrdu Miiffetisligine verilen bir raporun son
satirlarini  okuyallim: *“... Komutanlari o Kigiler
olduktan sonra, orduda egitim égretim, emir, komuta,
itaat ve disiplinde aksaksiz isleyisin sonucunu
aramak, ¢blde su aramak gibidir.”

‘ i Tahsin Pasa i Ugiincii i Jgiincii
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Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Ha

Ordumuzda, Goltz’'un® &égrencilerinden meshur
olanlarin ¢ogunun, onun “lyi bir orduyu meydana
getiren cegitli unsurlardan, slphesiz ki en etkilisi
basindaki komutanin tesir gdcdddr.” gergegini,
anlamamakta, en klglk birlikler igin de bu
degerlendirmenin  gecerliligini gérmekten uzak
olduklari  gériiliiyordu.

Mesrutiyet déneminin, Osmanli ordusunu, ilk kez
herkese goésterdigi, Edirne manevra sahasinda,®
hayalimizde géyle bir dolagalim. Senin, benim ve daha
bircok arkadasin kolunda' beyaz bant vardi ve
hakemdik. Bizden daha bliyiik hakemler de vardi. Ne
karari verilmigti? Séylemeden oénce, ne
gorildigini hatirlayalim. Mesela, mavi kolordunun
sag tarafinda hareket hdélindeki bir tiimenin
komutanindan, birliklerine verdigi emri ve tiimenin
durumunu agiklamasi -agiklama isteme yetkisi olan
birince- rica edildi. Timen komutani, bdéyle bir
soruya muhatap olmamiggasina atinin (stiinde,
sessiz, sakin, suskun duruyordu.

Biraz  bekledikten sonra, birinci  sorudan
vazgecilerek Kolordu komutanindan alinan emirde ne
istenildigi soruldu. Yine cevap yok. Sebep? Aldigi
emrin igerigini anlamamigtl.

" kollarinda ‘
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>, Kumandan ile Hasb-1 Hal

Sebep: Verdigi emrin, daha dogrusu imzaladigi
emrin neyi kapsadigini bilmiyordu. Sebep: edemezdi...

Peki, ne oldugunu anlamadan verilen emri kabul
eden alay komutanlari? Evet, bu merakimi
gidermek lzere, tiimen komutaninin yanindan
ayrilip, Karistiran” istikametinde yiirliyen alaylara
yetistim. Bir alay komutanina, harekétlar hakkinda beni
aydinlatmasini rica ettim. “Hemen!” dedi. Ceplerini
karistirdl. Ceketinin i¢ cebinden burugsuk iki kagit
cikardi. “iste iki emir. Birini gece, digerini de
sabahleyin aldim. Daha ilk emrin geregini
yerine getiremedigimizden, ikincisini uygulamaya
gecemedik.” Emirleri inceledim. Ikinci emir, birinciyi
hiikiimsiz kiliyordu. Alay komutani ise hald “énce
birinci, sonra ikinci” diyordu. Nigin? Clinki alay
komutani, sirayla icra edecegdini ddglindigi
emirlerin, ne ilkini ne de sonuncusunu anlamisti. Oysa,
alayi yitiriiyordu. Nereye ve nigin gidiyordu? Alay
komutani  ve  alayindakilerden  hic  kimse
bilmiyordu. O halde nereye gidiliyordu? Elbetteki
felakete, saskinlhiga' dogru bir gidisti.

Tidmenin harekatini sonuna kadar takip ettim.
Geceleyin  timenin maruz kaldigi  sefaleti,
birliklerinden bazilarini kaybederek icine distigii

"rezalete ‘

1




Zabit ve Kumandan ile Hasb-1

telasi, istirabi, ertesi gini karsi tarafin topgu ve
piyade atesi altindaki perisanhigini’ anlatmak
istemiyorum. Yalniz, sunu séylemek istiyorum, bu
timen ve benzeri asker yiginlarinin o gidiglerinin
mutlaka felakete, 6éliime" dogru gidis olduguna
hiikmetmek icin keskin muhakeme ve uzak
goérusliiliige ihtiyag yoktu.

Biz, o zaman kararimizi vermis, vicdanimizin
sesini en (st seviyeden, en blyik kulaklara
igittirmeye azmetmis ve™ ‘“bazi noktalara dikkat
cekerek uyanmalarini sdylemeyi, vicdani vazife
sayiyoruz” demistik. Ayrica, “Bir birlik, &zellikle
komuta heyeti sadece iyi érnek olacak kilavuzlarla
yetistirilir.” v dedlik.

Daha bagka seyler de séylemistik:

vinsanlarin saygi géstermelerinin, itaat ve
bagliliklarinin, kendilerinden maddi degil
manen yliksek olanlarda gériilmesi ruhsal
bir yéneligtir... VOrdunun hayat damari olan
birgok gelenege bagli bigcimde gelisen,
olgunlagsan disiplin duygularini, bugin
Osmanli ordusundaki subaylarda gergek
héliyle gérmeyi istemek, onlarin ruhsal

" rezaletini i rezalete iitve dedik ki
v dedik vinsanlik v Ve dedik ki
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ve Kumandan ile Hasb-1 Hal

durumlarini’  bilmemektir... "Bugiin igin
yapilacak is, hi¢cbir kayda bagli olmadan
ve miisamaha go6stermeden niteligini ve
liyakatini ortaya koyanlardan komuta
ve subay heyeti meydana getirmek
olmalidir... "Yalniz bilgili, is yapabilen,
caliskan, girisken ve yetkili bir ordu
miiffetisinin denetlemesinde cahil, ordunun
egitim égretim amacindan habersiz kolordu
ve tiimen komutanlari barinamayacaklar;
yeterli niteliklere sahip kolordu komutanlarinin
kolordularinda, dinlenmeye ihtiyaci olup
zararl bir heykel gibi durmaktan bagka
orduya iyiligi olmayan tiimen ve alay
komutanlari kabul gérmeyecek, tembellik
yapamayacaklardir...

Cok sert gibi dlstiniilebilecek bu uygulamalardan
dogmasi  muhtemel  sonuglarin ¢cozimlerini
gosterdikten sonra da sunlari ifade ettik:

Genellikle iyi ordularla iyi komutanlarin
birbirlerinden ayrilmaz bigimde gériilmeleri
igin, vakit harcayacak ortam yoktur.
vOrdunun kurtulusunu vicdanen dstinenler,
ikiytizlii olmayan ahlak sahibi namuslulardir.

"begeri  Dedik ki i Dedlik ki v Bildirdlik ki ‘
13
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>, Kumandan ile Hasb-1 Hal

Miikemmel ahléka sahip olanlar, barigin ve
diizenin bozulmadigi zamanlarda, ilgiyi
cekmekten fazlasiyla kaginacak sekilde
“glizel seyler soylerler...”

Sonrasinda ne oldugunu biliyorsunuz. “Bu
ylikselen feryadin bir anlami yoktur.” denildi.
Lizumsuz gayretkeslik, belki de ¢ilginliktir. Hayir...
Hayir... O feryat bir ¢ilginligin eseri degildi. O feryat,
buglinkii felaketi vicdan ve akilla gérebilmekten dogan
istiraplarin yansimasiyd.... ‘Gergekten, bir giin Sireanik
muharebe® sahasindan Balkan yanginina kosarken...
Bir gtin Afrika kiyisindan vatanima ulastiracak yollarin
kapandigini gériirken... Bir giin duydum ki, vatanim
Selanik, oradaki’ anam, kardesim, blitiin akrabalarim
-i¢ ylzlerini anlattigim igin vatanimdan kovuldugum
kisilerce™- diismana bagislanmis.™

Ne garip bir ruh héli... Dertli insanlar, karsisindakinin
derdini dinlemekten cok kendi yaralarini agcmaktan zevk
aliyorlar. Ben de Nuri, &deta seni dinledigimi unutup ne
derin yaralari karistirmaya basladim. Yine de merak
etme, kitabina biraktigim yerden devam ediyorum.

Sen, ‘“harpte blitiin isi sadece direnis ve
kahramanligin gérecedi fikri anlasiimasin,” demeyi

Ve i ki ii agiklayamadigim bazilari tarafindan ‘
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Zabit ve Kumandan ile Hasb-1

liizumsuz gériiyorsun. Bence bunu séylemeyi bizim
icin  yapilmasi gerekli ylkimlilik gériyorum.
Birlikte sahit oldugumuz birka¢ manzaray! sana
hatirlattigimda,’ senin liizumsuz seviyeden
yapilmasi gerekli diizeyini de atlayarak mutlak
yapilmasi zorunlu olana kadar c¢ikacagina sliphe
etmiyorum.  Mesela, senin yaralandigin  bir
muharebede,” sad kanat alaylarindan birinin cesur
komutani, diisman topgu atesi altindayken qirdigi
huduttan, Doganarslan sirtlarinda, diisman
piyadesinin yogun atesiyle, alayinin geri déniip
kendisini yalniz birakti§i noktaya dek, hep kilici elinde
kendi avci hattinin  éniindeydi. Bu cesaretin
hayraniyim, ancak bu cesaret ve kahramanlik alaya
zafer saglayamadigi gibi, perisan olmasini da
engelleyemedi.

Ortaya konulan bu hareket tarzina karsilik; Alay,
diisman topgu atesi altinda hedefe ve araziye uygun
olarak acilip daha sonra yayilmaliydi. Ardindan
sorumluluguna verilen cephedeki taarruzu hiicumda
komsu birliklerle irtibatla sevk ve idare korunmali, elde
kilig yerine diirbiin oldugu hélde avci hattinin éniinde
degil, alay ihtiyatinin yakininda durumu gériip hakim
olunacak noktada olmaliydi. lginde bulundugu

"hatirlatirsam ‘
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durumda, askerlik sanatinin blitiin icaplarina,
tedbirlerine sakin ve saglam bir bicimde basvurup,
ansizin beliren bir sebep yliziinden alayi geri déndigii
anda, alay komutani, kilicini ¢ekip, atini dértnal sdiriip
diismanin sarapnellerini, mermilerini hige sayip, geri
dénen avci hatlarini ¢gigneyerek alayini tekrar’
dlismana cevirseydi, iste o zaman alay komutanina
yarasan cesarete dev bir misal gésterilir,i Osmanli
tarihindeki kahramanliklara bir altin sayfa daha
eklenirdi.

Boyle bir cesaretin kurbani olan alay komutaninin
adina heykel dikilmesine, Hazreti Peygamber de razi
olur, iimmetince “Hig, bilenle bilmeyen bir olur mu?”
séziine, gercek bir inangla uyuldugunu gbérmekten
hosnut olurdu.

“Mertligin seckin hasletleri ve fedakarligin dstiin
ahlakiyla  taclanmayacak ilmi bilginin basli basina
amaca ulastiramayacagini” éne sdrtiyorsun. Ne kadar
haklisin. Senin s6ziiniin aynasinda, ben de sunu iddia
ediyorum: “Asil olan, fedakéarlik duygusu ve mertlik
hasletidir.” Bunlar, yani karakter, teknik ve bilimsel
bilgilerle saglam tutulmadik¢a dahi temel kavramdir,
ancak her zaman glivenilir sonuglar vermez.

"dénen avci hatlarini gigneyerek diismanin sarapnellerini, mermilerini
hige sayip alayini durdursa ve tekrar

i gstermis i getirmig
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>, Kumandan ile Hasb-1 Hal

Talimnamelerin, “harbin subaydan bekledigi
karakter, ilmi glic ve (dstinligl” kazandiracak
kisimlarinin - ve  maddelerinin, okullarimizda,
layik  oldugu énemde  &gretilip  6grencilere
kazandirilmadiklarina iligkin sézlerine katiliyorum;
fakat senin burada sona eren giris kismini, birkag
climle daha ekleyip siirdiirdiikten sonra, ispatlanmig
olan “canini verme” meselesini inceleyecegim.

Gergekten, Harp Okulundaki egitim diizeyi
“subayin asli gérevleri’ni 6grencilerin ruhlarina
sindirecek derecede tesirli degildi. Okul siralarinda, bu
konuda daha ciddi, kapsamli bir egitim - &égretim
devresi gecirilseydi dahi amacin elde edilemeyecegi
inancindayim. Bana gére, gercek ilmi verebilecek
asil mektep kit’adir. Asil sanat egditimini verecek
gercek Ogreticiler, edgiticiler  birbirinden  {stiin
komutanlardir. Harp Okulundan alinan diploma,
geng tegmenin, béliik komutaninin egitimine hazir
oldugunu gésterir. Geng tegmen, sanatin asil ruhunu,
katildigr béltugiin askerleri éniinde, béliigiin énderi
ylizbasidan ve daha (istlerinden uygulamali olarak
isleri gériirken &grenecektir. Once, bir takimin
komutani, sonra da béllige komutan olmak (lizere
hazirlanacaktir. iste bu sekilde 6grenecek ve ardindan
ogretecektir.
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Ordu uygulamali egitiminde, ancak bu gekilde
makamini dolduracak bélik, tabur, alay... vb.
komutanlarini yetigtirerek milletin eviatlari bir stir(i gibi
degil, sanl serefli insanlar olarak ‘san ve sgerefe
yonlendirilebilirler. Eski bir hatirami  anlatmak
istiyorum. [zmir'de bindigim gemi, Girit iizerinden
Katanya’ya gidiyordu. "Girit'te, "oradaki Avrupa
birliklerinden bir tegmen gemiye bindi. Biraz
samimiyet kurduk.V Ertesi glin -tekrar Girit’e
dbnecek olan tegmenle- Katanya’da bir gazinoda
bulusmugtuk. Bana, bulabildigi yeni bazi askeri
kitaplar1 gésterirken sunlari s6ylemisgti:

Yiizbasim, yeni ¢ikan askeri kitaplari takip
etmekte, son zamanlarda beni biraz
gevsek gordigiinden,” bana &deta glicendi.
Giizel bir tesadifle buradan aldigim
kitaplari okudugumu gériince” sliphesiz
memnun olacak ve artik glicenmeyecektir.

Bu tegmenin komutani yiizbaginin, subaylarini
nasil yetistiren bir boéliik komutani oldugu, onun
gbzlerinden agikga okunabiliyordu.™

"digsman karsisinda ' Vapura il binmig ve
" Bu miilazim Katanya’dan tekrar Girit'e dénecekti.
v ki Vi bundan dolay!
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Canini verme ve fedakéarlik duygusu konusunda,
talimnamelerin ‘derin anlamli maddeleri (zerine,
yarali bacadinla ¢ikiyor ve oradan bliitiin séyleyis
gliclinle diyorsun ki;

Subaylik, canini feda etmegi mutlak géze
almigs olmak demektir. Bir subay, sanati
adina hayatina, varligina hi¢ 6nem
vermeyecektir. Subay, hayatin ve rahatin hig
dusinilmemesi gerektiginde, rahatini ve
hayatini feda etmeyi seref bilecekiir.
Namusun icap ettirdigi budur.

Bu sézlerinin, zihinlerde ve vicdanlarda meydana
getirecedi derin yansimalarin ahengini bozmaktan
korkarak hicbir séz séylemeksizin yalniz tam bir alcak
géndille dinlemis olmakla yetinecegim.

Muharebede atilan her merminin isabet
etmedigine dair verdigin teminatina karsilik,
‘muharebede yagan mermi yagmuru, o yagmurdan
lirkmeyenleri,  lrkenlerden daha az islatir”
diyecegim. Gergekten bédyle olmasaydi, Trablusgarp
Harbi’ne™ katilan biitiin arkadaglarimizin, mutlaka
Trablusgarp’ta, Hums’ta, Bingazi’de, Derne’de,

o i cikarak ‘
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ve Kumandan ile Hasb-1 Hal

Tobruk'ta' italyan istihkdmlarinin karsisinda, bugiin
kemiklerinin dahi kalmamasi icap ederdi. Oysa o
kahraman arkadaslar, Balkan muharebesinin son
safhasinda bile, muharebelere katilarak imkanlar
cercevesinde kalan seviyede, haysiyetin ve
namusun sorumluluklarini yerine getirmiglerdir.

Kitabinin  24’lincli  sayfasinda, (sti kapall
bir sekilde “Subay kimdir?” sorusuna, Piyade
Talimnamesi maddelerinden birinde verilen “Subay,
maiyetindekiler igin gerekeni yapan bir &rnektir.”
cevabi lzerinde duruyor ve “Subay, kendi ilmi
gliciinden komutasi altindakileri yararlandirabilmek
icin onlarin dayanma ve cesaretlerinin toplamindan
fazla dayanma gliciinde ve cesarette olmalidir.”
diyorsun. Bu séziinli her subay c¢ok dikkatle ve
ciddiyetle okuyarak ne dedigini zihnine kazimalidir.
Bilinmeli ki bir milletin evlatlarinin éniine gegip
onlar atese sevk etme hakkina ve yetkisine, yalniz
senin séyledigin o dayanma glclinii ve cesaretini
ruhunda hissedenler  sahiptir.

ki i bulmug
23
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>, Kumandan ile Hasb-1 Hal
—-3-

iZabit ve Kumandan’in ikinci béliimi ¢ok énemli.
Subay, kalp kazanacak, giliven kazanacak ve
arkasina alacagi insanlarin manevi giglerini takviye
edecek... Bu béliimiin basindan sonuna kadar bir ¢cok
glizel s6zii okuduktan sonra; “Askerlik, isleri  ¢evirme
degil, insanlarin sevk ve idaresi sanatidir.” tanimina
déniip’ “insanlar nasil sevk edilirler?” diye kendime
tekrar soruyordum.

Bu soruya karsilik, senin acikladigin cevaplari
hatirlarken sanki bir diigiintirtin su sézlerini de isitir gibi
oluyorum: “Insanlar, ancak emelleri, fikirleri somut hale
getirildiginde sevk ve idare edilebilirler. Musa,
Misirlilarin - kamgilari altinda inleyen Yahudilerin,
gordiikleri bu baskidan, esaretten kurtulmalarindan
ibaret arzularinin gériintiisii oldu. isa, zamanindaki
sonsuz felaketleri anlayip topyekin istirap déneminde
alemde olusmaya baslayan merhamet ihtiyacini din
olarak ortaya koyup anlatma yolunu bildi. Napolyon,
Avrupa’da dolastirdigi milletinin hususiyetlerinden
askeri san idealini somut bir héle koydu. Toparlarsak

" Boliim basinda M. Nuri (Conker)’e hitaben yazdiklari satirlar igin bk. s. 47.
i Ordu nedir; gérevi ne anlama gelmektedir? Ordu, vatanin kutsal
topragini savunmak igin barig déneminde de hazirlanan ve egitim géren
biitiin vatan eviatlarinin...
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insanlari’ istedigi sekilde kullanan glig, fikir ve bu
fikirleri somutlastirarak yayginlagtiranlardir.

Fikri glg, higbir itirazin bozamayacadi kesin
ifadeyle kendi kendini kabul ettirmektir. Bu da
fikrin yavas yavas duyguya dénistp iman héaline
gelmesiyle miimkiindiir. Béyle bir durumda da onu
sarsmaya, diger kiyaslamalarin, zihni incelemenin
hiikmii yetmez. Simdi, bizim sevk ve idare edecegimiz
insanlarin  emelleri,  fikirleri,  iglerinde  sakli
ozellikleri nelerdir?

Biz,i komuta edecedimiz® insanlarin hangi
emellerini sahsimizda gdsterip, somut héle koyup
onlarin Kalplerini, itimatlarini kazanacak; onlara
manevi kuvvetler yakalama ilham vasitalarini
belirleyecegiz? Sadece, hayalindeki gayenin, idealin
odaklandigi gbézle gériinmez noktalara, somut
vasitalarla mi hitap edecegiz?!"

" diinyayi i subaylar iit ettigimiz

¥ Hilagd, Timur ve Cengiz’den haberleri var midir? Yoksa bizim komu-
tamizda, sevk ve idare ettiklerimizin bakislari, Pandeli Yorgidis'in Rumca
oldugunu iddia ettigi “Anadolu” ufuklarinda mi stiriiyor?

Ey millet! Ey 600 yillik gargafa biriinmds, bes bin yillik agik alinli Ttirk
Kadini! O bes bin yillik gelenegi bugiinkii subaylarin komutasi altina
verdigin evlatlarina begiklerindeyken gtizel sesinle sdyledin mi? Bu
s6yledigin sarkilarla onlarda bir karakter yarattin mi?

Ey geng subay! Ey bugliniin komutanlari! Galiba, analarimizin sesleri
bu sorularimiza cevap vermiyorlar. Anlasiliyor ki mahrem degil.

26
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Ne olursa olsun, askerlerimizin ruhunu kazanmak
bizim igin bir gérevdir. Ik énce onlarda bir ruh,
bir emel, bir karakter yaratmak da Allah’tan,
Peygamber’den sonra bize dlisliyor. Siiphe yok ki
bizim milletimizin karakteri de blitiin karakterler gibi
ilerlemeye, arzu edilen sekle degisebilme kabiliyetlidir,
fakat kendi kendisi olmak sartiylal Eger bizim
karakterimize, disaridan baska karakterlerdeki
etkileyiciler tarafindan bir sekil verilmek istenirse
kalici ve belirgin higbir gekil, hi¢cbir sonug¢ elde
edilemez.

27



8 3

NN jesBojo4 | NN wnaly
nuoAisyajo) jesbojo4
INSIV MUNLVLY

1n8ay 161jueySeg 3gVIV
Kewunyjauag

(epbes) ej,diebniqe.) [ewa] ejeisnyy quginy



Kumandan ile Hasb-1 Hal
—4 -
Taarruz Ruhu’

Ordunun gérevi, vatani gignemek isteyen diismana
karsi ayaga kalkmaktir. Bu kalkig, elbette oldugu yerde
durmak icin degil, dismana atilmak igin olursa
kalkisilmis olmaya deger. Zabit ve Kumandan’in
liglincli boliimi bu mevzuda ne kadar gercek esaslar
igeriyor.t

Basari elde etmek igin en glivenilir vasitanin
taarruz oldugunu anlamamakta israr olunmaz, fakat
taarruz ordusunu teskil edecek milletin, Japonlarin
“Kugekiseisin”?® dedikleri taarruz ruhuna sahip
olmasi lazimdir. Iste bu taarruz ruhu, 1904 yilinda,"
“Bin keder, bin elem fakat her seye ragmen ileri! Bagka
bir sey diigiinmeye liizum yok. Cesedimi muharebe
meydaninda teshir etmek. Iste bu  Cenab-1 Hakk’in
emeli!” sarkisini séyleyerek Kazumaru gemisiyle
harbe’ giden Albay Kozima'larda... Sasebu
Limani’ndan harbe yol alirken ailesine “Bu andan

" Fikr-i Taarruz

" Harp taarruzdur. Ordu taarruz ordusu olmalidir. Elimizdeki silah kendi-
mizi diismandan muhafaza icin degil belki diismani bizden korunmaya
mecbur etmek igindir.

i tabir ettikleri

v Kazumaru gemisiyle harbe giderken
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itibaren benden haber beklemeyin! Vazifemden bagska
bir seyle mesgul olamayacagimdan dolayi, sizden de
haber istemem.” diye yazan Amiral Togo’larda™...
Nansan muharebesinde,’® oglunun kalbinden
vuruldugu haberini alinca ailesine: “Oglumun kiilleri
Tokyo’ya getirildiginde hemen géml ilmesin. Yakinda
ben de kiiglik oglum?® da hayattan ayrilacagimizdan,
0 vakit tigiimiizli birden defnedersiniz.” emrini veren
General Nogi'lerde?' ve bunlari takip edenlerin
hepsinde biitiin coskuyla mevcut oldugundan
dolayidir ki narin Japonlar, iri yapili Ruslara meydan
okumus ve onlari ezmiglerdir.
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—-5-
Inisiyatif
Nuri, “Taarruz Ruhu” béliimiinden sonra, kitabin
bitecegini saniyordum. “inisiyatif’ baghgi éniime ¢ikti
ve sunu séyledi: “Muharebede galibiyet ve zafer elde
edilmesi, en kiglk ritbeli dahil bdtiin riitbelilerin,

etraflica disiinerek kendiliklerinden tedbir
tasarlamaya alismis olmalarina baglidir.”

Gergekten, talimnamelerimiz, kanunlarimiz
gbzden gecirildikce askerlik sanatinin temel
kurallari, kanunlari, y6ntemleri okunur, ezberlenir; fakat
bu bilgilerin insani sanatkdr yaptigina veya
yapacagina inanmak elbette ihtiyatsizlik olur. Hatta bu
ybntem ve kurallarin uygulama taraflariyla da az ¢ok
mesgqul olmak, bir ordunun kurtulusu igin
dayanak olamaz.

Herhangi bir birligin kii¢giik bir manevrasini
izleyelim. Bu birligin erinden en (st riitbelisine kadar
hepsi talimnamelerde, kanun kitaplarinda agiklanan
kurallari, yéntemlerini bildiklerini, manevranin da ilk
tatbikatlari olmadigini kabul edelim. Birlik komutan,
glizel bir yirdyts emri veriyor. Ug¢ komutani
tegmene kadar biitiin ast komutanlar, yénteme uygun
sekilde emirlerini veriyorlar ve kol harekete geciyor.
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Diigsmanla temas saglandiginda da birlik komutaninin
acllma ve yayilma emri, riitbe sirasiyla tekrarlanarak
en Kliglik unsura kadar yapacagi gérev belirleniyor.
Harekat!, son safhasina dek iyi idare edilmig
gériyoruz. Bu durumda, birlik muharebede gérevini
yapabilir ve vatana zafer getirir, hiitkmiini verebilir
miyiz?

Hikim verirken biraz temkinli davranmak
gerekir. Bu birligin muharebede karsilasacagi durum
ve sartlar, gbrdligiimiiz gibi olmayacaktir. O héalde,
karsilasma ihtimali bulunan ne kadar durum
varsa hepsini tanimlayip uygulayalim. Yapmaktan
cekinmeyelim, fakat “harpte éyle bir durum ortaya ¢ikar
ki s6z konusu durum hakkinda genel bir emir vermek
bile miimkiin olmaz.”

Talimnamelerimizin, béyle olagantistii durumlar igin
yol géstermesini dikkate almazsak aslinda icerdikleri
kurallar, hiikiimler, harpte genelde karsilasilan basit
taktik durumlari ancak kapsayabilirler. Oysa,
komutanlar her hal ve andaki duruma karsi teredd(it
etmeden  sdratla gereken  tedbirleri  almak
zorundadirlar. Olagantistii ve ansizin ortaya cikan
durumlarda, ilk temasi saglayan, bir birligin en (st
ritbeli komutani degildir. Bliylik kiigclik her birlikteki her
subay, astsubay, hatta er hareket tarzina iliskin
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ustiinden higbir emir ve fikir alamayacagi durumla
karsilasabilir. Iste bu sebeple, gerek komutanlarin
gerek askerlerin  kendiliginden  dlisiinerek s
yapabilecek  meziyette  yetistiklerine  kanaat
getiriimeden  bir askeri  birligin, bir ordunun
glvenilecek ve dayanilacak kuvvet olarak bilinmesi
ihtiyatsizliktir, felakettir.

Bu kuvveti meydana getirenler, genel hayatlari,
fikirleri, hareket serbestileri bastiriimamis glgl,
neseli asker ve subaydan olusursa béyle bir askeri
birlikte diigiinerek kendiliginden is gérme yetenegi
fazlasiyla ortaya gikar. italyan Muharebesi’nde, Derne
kuvvetlerine komuta ettigimiz siirede her gin bu
gercedi ispat eden birgcok 6rnek gérdiik. Derne
kuvvetlerini olusturan bedeviler, bu tip insanlard..
Baslarindaki subaylar da -her seye ragmen-
fikirlerini, hareket serbestilerini ezdirmemis
genclerdi. italyanlarin, filan veya falan istikamette bir
hareketleri, bir ¢ikislari haber alinir alinmaz, emir
beklemeksizin her miicahit tiifedini kaparak ictima
yerine kogardi. Emir verilmesi gecikirse kendiliginden
diisman istikametine dogru giderdi. Bu tavrini da su
fikri hitkme dayandinirdi: “Mademki diismanin bir
hareketi s6z konusudur, o halde muharebe ihtimali
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vardir. Muharebe igin digsmani ordugdhimizda
beklemek olmaz. Onu uzaktan karsilamak daha
glizeldir. Disman azsa yetisebilenlerimiz durdurur
veya uzaklastirir; ¢oksa bitiin miicahitler gelinceye
dek ates acarak hareketi yavaglatir, gerekirse biraz
geriye cekiliriz. lleri gitmek, beklemekten yegdir. Higbir
sey yapamazsak dismani goérir, kuvvetini anlar,
merakimizi gideririz.”

Bu miticahitlerin her biri, ileri ya da geri harekatta;
nereden, nasil gitmek, nerede nasil durup atege
baslanacagini emir beklemeksizin kendiliginden anlar
ve uygularlardi. Yeter ki onlara genel istikamet ve
fikirler isabetle gdsterilsin.

Diger yerlerde oldugu gibi, Derne’de de bir yil
boyunca ltalyanlari maglup ederek (i¢ kilometrelik bir
alandaki istihkdmlarda hapseden kuvvet, kendiliginden
harekette, Osmanli kuvvetini olusturanlarin italya
ordusunu olugturanlardan daha bilgili olduklari
séylenebilir. Sayi, top, tifek, mihimmat, teknik
y6nden Uustinlik gbéz éniine alinirsa Orta Cagdan
kalma bir 6rnek olan Derne’deki az kuvvetin, son asrin
batin gelismelerinden yararlanan bir ordunun
karsisinda bir gtin dahi durmamasi gerektigi kabul
edilmeliydi.
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Gdrtiltiyor ki eldeki vasita, Orta Cagdan kalma bir
nitelik tasisa da onun parcalari, yapilacak gérev igin
her adimda bir emre, uyariya ihtiyac gbéstermeden
kendiliginden hareket bilgisini almis durumdadir.
Karsisindaki  bu  6zellikten  yoksun  kaldikga
gelismelerin en bliylik yardimlariyla mutlu olsa bile,
muzaffer olamaz. Tarih diyor ki ordularin, agirlikli
olarak saglam blinyeli, yetenekli askerlerden
meydana geldigi devirlerde, yani eski askerlik
usuliiniin gegerli oldugu zamanlarda, ordularda
inisiyatif o derecede belirgindi ki tstler bu hususiyetin
yoklugundan degil, aksine asirihigindan endigseye
diigerlerdi.

Bir orduyu meydana getiren unsurlardan
her birinin, bizzat her igi digiinlip kendiliginden
yapivermekteki derecesi asiriya giderse ciddi bir
endiseye deger. Clinki, kendiliginden gériilen isler
olumlu oldukga ne kadar takdire sayan ise amaca
aykiri oldugunda da o kadar elegtiriye aciktir.
Hélbuki her hareketin amaca uygunlugu, her
tirlii durum ve sartlar dahilinde, amaci agikca
gérebilmeye baglidir. Bu hususta kolordulara,
tiimenlere komuta edenlerle bir taburda, boliikte olup
avcl  hattinda  gérdlikleri  sinirli  olanlarin
kavrayis hikimleri elbette farklhidir. Bundan
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dolayidir ki talimnamelerde kendiliginden harekete
bazi sinirlar ¢izilir ve denir ki: “astlarin bagimsiz
hareketleri keyfi davranis héaline gelmemelidir.” Harpte,
bliyiik basarilarin hareket noktasini olugturan miistakil
faaliyet, gerekli sinirlar c¢ergevesinde olmalidir.
Kendiliginden hareket yetenegdiyle, komutanlarini
memnun, didsmanlari lzen bedevi mlicahitler, bu
hususta asiriliga kapildikga sonuglari kéti olmustur.

Her hareketin, iyi ve kétd tarafini degerlendirmek igin
bizzat diistinmeyi ve muhakemeyi; fikri muhakemenin
ancak ilgisi durumunda is gérmenin aliskanlik héline
getirilmesi genelde kétii olmayabilirse de orduda (st
makama gegenlerin, henliz o makama gec¢cmek icin
yasi, tecriibesi ve riitbesi miisait olmayanlardan,
genellikle daha genis, etrafli ve derin kavrayisa sahip
bulunduklarini kabul etmek gerektiginden dolayi, astin
ustiin emrettigi hususlarin mahiyetini anlayamasa bile
uygulamaya mecbur tutulmasi, ordunun temel disiplin
ruhunun geregindendir.

inisiyatifin sinir tanimazlik derecesine vardirildidi
bir orduda, herkes bizzat kendisi olur. Amir ve ast
yoktur. Dolayisiyla itaat ve disiplin dahi kurulamaz. Son
asir ordularini teskil eden askerlerin bliylik kismi,
goénlillii olarak askerlik hizmeti yapanlardan ibaret
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degildir. Bitiin halk, askeri hizmetle ydkimlidir. Arzusu
olan da olmayan da vatan hizmetini yerine getirmekle
ylkamli tutulmustur, tutulmalidir da. Bu sekilde
meydana gelmis ordularda, eski zamanlardaki
ordularda oldugu gibi (stler asiri derecedeki inisiyatifi,
normal héline déndiirmek, disiplin ve idare altina
almak dlsincesinden kurtulmuglardir.  Buglinkii
ordularda baris zamaninda, uzun yillar boyunca
uygulanan siddetli disiplin, birgoklarinda kendiliginden
hareket yetenegini boguyor. Bu sebeple, buginkii
lstler, astlarinda inisiyatif uyandirmak igin onlari
uyarmak, bilhassa muharebede tesvik etmek,
isteklendirmek mecburiyetindedirler.

Daha diine kadar, Osmanli  ordusunun
komutanlarinda, subaylarinda, askerlerinde inisiyatife
bedel tembellik fikri gériiliiyordu. Bilindigi dzere, bir
orduyu meydana getiren herkes, her fert canli bir
makinenin pargalaridir. Bu makineyi isleten, can veren,
her pargasini harekete gegiren vasita, buharla ¢alisan
motorlar, o hareketi saglayan, ordu makinesini tegkil
eden canli azalarin zihinlerindeki kuvvet ve
kanlarindaki ruhdur. Bu zihinlerde ve bu kanlarda lazim
olan kuvvet ve akig hizi bulunmazsa makine durur ve
bagka hicbir glic onu ¢alistiramaz. Béyle bir makinenin
yuritilmesi icin her hangibir veya birkac makinistin
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sanatkdr maharetleri de yeterli olmaz. Uyusuk
zihinlerden, durgun kanlardan meydana gelen Kitleler,
tas, demir, odun yiginlarindan daha bos ve cirkindir.

Tas ve ot yiginlari balya héline getirilerek hafif bir
itmeyle kolaylikla hareket ettirilebilirler. Bliytik, kiiclk
batiin balyalar hélindeki tembel zihniyetli insan
kitlelerinin sevk ve hareketi igin lizumlu olan
hareketin, itici glcin ruhi ve fikri varliginin
bulundugu yerden kaynayip ¢itkmasi beklenir, ¢ikis
noktasi zihinde, ylirekte aranir.

Gortiltiyor ki bir kitleye ordu demek igin o kitlenin,
belirli sekillerinden birinde, pargasinda veya basinda
bir ya da birkag hareket ettiricinin bulunmasi yeterli
degildir. Ordudaki bltiin emir verenlerin, orduya
komuta edenleri c¢aliskan ve fedakér birer
yardimci yapan inisiyatifin, bltin aligkanliklarini
kazandirmalari icap eder. Bunun igin kullanilacak
vasitalari arastirma ihtiyaci, yénelinen amacin
ehemmiyetiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak inisiyatifin liizum ve faydalarini
talimnamelerimizin ilgili maddelerinde okuyor ve
teorik Ustiinliikleri hakkinda pek c¢ok évgller
séyliiyoruz. ltiraf edilmeli ki kendiliginden hareket ve is
gbrmenin blitindnid genellikle faydali bir sekle
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Sokarak 6zel gérev olarak bilinmesi icin alinmasi
gereken tertip hakkinda Osmanli ordusunda kafa
yorulmamig ve bir karar verilmemisti. Oysa komutan,
subay, asker yetistirmekte takip edilecek esaslarin,
uygulanacak egitim yéntemlerinin, yapilacak talimlerin
gayesine, kendiliginden is gbérme yetenedinin
belirginlestiriimesine  ybneltiimesinde stiphe ve
tereddlite yer yoktur.
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Kumandan ile Hasb-1 Hal
—6-

Bizim Sireanik’te komutamizda olan kuvvetlerin
bltiniinde, manevi glg, taarruz fikri ve inisiyatif
niteliklerinin  bulundugundan séz etmistim. Bu
noktada, blitiin ¢iplakligiyla canlandiriimasi gereken
tek gercek, sicakkanli Afrika eviatlarinda yukarida
saydigimiz cengéver vasiflarin eyleme doékilmesi,
ibirtakim atesli ruhlarin Afrika semasinda ug¢masiyla
baglar.

Asagidaki birkag satiri  Derne ordugéhina,
Kasr-1 Harun, Rabat, Seyyid Abdullah sirtlarinda
hayatimizin bir yilini gegirdigimiz arkadaslarima ithaf
ediyorum.

Zabit ve Kumandan’in gesitli konularini, 6zellikle
canini verme, taarruz ruhu ve Kendiliginden
hareketin (stiin niteliklerini okurken zihnimde somut
ornekler ariyorum ve Derne kuvvetlerinin harp
dlizeni gbéziimiin 6niinden gegiyor.

"ancak terk eyleyenin

"Ondan énce yok muydu da ondan sonra mi oldu? Bu sorulari dile
getirmeye, cevaplarini arastirmaya yer yok. Kisaca hem vardi hem oldu
diyerek Derne’de bir yil boyunca komuta ettigimiz ve halen miicadeleyi
surdirddiklerini igittigimiz Bedevi miicahidlere Aynelmansur ordugéhinda
kurulan gergek badi saygiyla hatirladiktan sonra ve buradan da 30-40
yil éncenin Osmanli sehri, bugtin ise Bulgar Gari ... olan Sofya’dan onlara
mandasini ancak onlarin anlayabilecegi bir selamimi génderdikten
sonra...
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Dogu kolu, Bera’asa kolu, Dirsa kolu, Hasa kolu,
Ubeydat kolu, Aile-i Mansur kolu, 1’inci Tabur, 2°nci
Tabur, Topgu Taburu, mitralyéz bélikleri, Tiimsekit'
ve Suse miifrezeleri...?? Bunlarin baslarinda, Haci
Eminler, Aliler, Miimtazlar, Ismail Hakkilar, Halimler,
Sevketler, Nurettinler, Risuhiler, Fehmiler, Ahmet
Hamdiler, Hiiseyinler, Safvetler, Residler, Esgrefler,
Fuatlar ve arkadaglari...?® Bingazi’deki blitiin
kuvvetlerin harp dlizenine bakarsak yazdiklarimiz, o
kahramanlari tagiyacak kadar genis olamaz.

Notlarima bakiyor,” bu saydigim isimlerin
imzalarinin ~ Gstiinde, cesitli  tarihlerde, c¢egitli
muharebe safhalarinda okunmus, askerlik ruhuna safa
veren, btiin askerlerin yapabilecegi érneklerle™ dolu
ylizlerceV rapor, yazi buluyorum. Bazilarinda birtakim
cliimleleri, o degerli asker arkadaglarimin saygiyla
adirlanip hatirlanmalarina vesile olmak (izere aynen
yaziyorum:

Muhayyele tekkesi bedevileriyle diin gece ileri
karakoldaydim. Bugiin, giines dogdarken Seyyid
Abdullah yéniinden ¢ikmak isteyen bir disman
kuvvetine taarruz ettim. Gikamadi. Bizden iki kigi
yaralandi. Onemli bir sey yoktur.

" Miifrezesi i"not defterlerime i numane-i
v olacak v olan binlerce
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Diisman saat dortte, bati tarafina bir tabur, doguya da
bir  bélik ¢ikardi. Yanimdaki ileri  karakol
kuvvetiyle, hemen diisman taburuna taarruz etmek
lizere ydriddm. Disman taburu gerileyerek
istihkdmlarina cekilirken béliigin de avcr siperlerine
déndugiind g6rddim.

Saat 11'de, Kiregocagi sirtlarina ilerlemis olan
diismanin (zerine sark bedevileri, muhafiz ve 1’inci
Taburdan yanimda bulunan kuvvetlerle taarruz ettim.

Diismanin asil siper hattindan beg yiiz metre ilerideki
avci siperlerine saldirip asil hatta kadar diismani takip
ettim. Asil siper hattinin 6niindeki tel érgdileri, biiyiik
kaziklari sOkip attim. Gindlizki riizgardan dolayi
gbzetleme kulesi yikilmis oldugundan, onu tahrip
edemedik. Ozel emir verilmisti. Yine de dider
gbzetleme mevkileriyle, topgu mevzilerinin, avci
siperlerinin bir kismini tahrip ettim.

Disman, biitiin kuvvetiyle ilerliyor. Siz gelinceye dek,
diismani durdurmak igin taarruz ediyorum.

Disman, diin aksam isgal ettigi sirtlarda, siper
ingastyla ugrasmaktadir. Topgusu yol lizerindedir. Bati
istihkdminin ~ éniinde (¢  disman  taburu,
Timsekite dogru ilerlemektedir. Ben, Vadi-i bu Mesafir
tarafindayim. Taarruz igin emrinizi bekliyorum.
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Mitralybziin ilerisinde dar gegit yolu (izerinden
diismani kovaladik. Haci Emin, Kasim ve Safvet
Efendilerle  beraber yeterli sayida muhafizla
beraberiz. Simdi mitralyézii hareket ettirmek lzere
yanlarina geldim. llerliyorlar. Cemil ~Efendi’ye
emirlerinizi teblig ettim. Tekrar gérevimin basina
déndyorum. Birliklerimiz kanisti. Her kabileden insan var.

Emriniz iizerine, dokuz askerle, bati istihkaminin 800
metre karsisina geldim. Tegmen Osman da (i¢
askerle Seyyid Abdullah istikametinden bize dogru
geliyor. Yiizbasi Haci Emin’in Vadi-i bu Mesafir
yéniinden taarruz etmek (izere ilerledigini gériiyorum.

Askeri, Rusuhi, Nurettin, Ethem yaralandilar. Diger
arkadaglardan hentiz yaralanan yok. Dismani takibi
surddrdyorlar.

Toplardan birinin nisangah yuvasi bozuldugundan
dolay ates etmek mimkiin degil. Birisinin de
hartug stingiisii kirik. Elle dolduruluyor. (Zaten iki
taneydiler.) EGer mutlaka ihtiyag varsa bununla atege
devam edebilirim.

Sark kuvvetleriyle bat ileri karakol mevzisine geldim.
Ne tarafa taarruz edeyim?

Vadi-i bu Mesafir'e ilerleyip boyun noktasini isgal
ederek geri cekilme hattimizi kesmek isteyen
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diismanin (izerine, Tegmen Kasim komutasindaki 70
kisilik Aile-i Mansur ve Sellavi miicahitlerini de alip
taarruz ettim. Saat on bugukta, dismanin iki
taburuyla carpistik. Diisman ricat etmek zorunda kald.

100 kadar miicahit ve muhafiz askeriyle diismanin
Eritre Taburuna taarruz ettim. Bin bes yiiz metreye
kadar yaklastim. Siperlerden (izerimize ates agild.
Sag kolumdan kursunla yaralandim. Cok kan
kaybediyorsam da askerin moralini bozmamak igin
muharebe hattindan gekilmeyecegim. Eger 6lirsem
yanimda bulunan Remzi benim kuvvetimi de idare
eder.
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Nuri! Osmanli milletinin, Osmanli Hiikimetinin ¢ok
korunmaya ve savunulmaya ihtiyacindan; gerileme
déneminden beri kaybettigimiz memleket topraklarindan
islamiyetin, Osmanlinin adinin, izinin bile
kalmadigindan, daha din elimizden alinan
Makedonya’da islam variigindan, biitiin felaketlerin “Biz
harp meydaninda 6lmeden” gériilmemesi gerektiginden
ve namuslu atalarimizin  yiiksek niteliklerinden
bahsediyorsun. “Asirlardan beri stiriip duran su pes pese
gelen sikintilarin bitmesi igin glinlimiizdeki askerlere
calismalarin ve emellerin gayesini sOyldyorsun.
Stefanski Kilisesi’'ndeki diisman generalinin atinin
ayaginin altinda inlemeye devam eden zavall yenigeriyi
kurtaramazsak Rumeli’'de bugiin zorla yurtlarindan
koparilan masumlara yardima kosmak” icin yaptigin
cadgri beni aglatti. Gdbzyaslarim kurumadan “ayni
felaketleri hi¢ olmazsa Meri¢ Nehri'nden bu tarafa
gecgirmemek” hususundaki 6gitleri hi¢ bir zaman gézden
uzak tutmamak gerektigini, Bulgar Krali Ferdinand’in 14
Mayis tarihli genelgesinin de onayladigini haber
vereyim. Genelgede, bugiin Merig’in batisinda
konuslu 38inci Bulgar Piyade Alayina “Senin adin
Edirne’dir!” diyor.™

Bununla Bulgarlara, Bulgar ordusuna “Edirne’yi
unutmayin!” denilmek isteniyor. Bulgar milleti de
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okuldaki ¢ocugunu “Edirne’yi biz aldik, Edirne
bizimdir.” sarkilariyla biyditiyor.

Ey, Osmanli ordusunun subaylari! Bulgar,
Sirp, Yunan, Romen ordularinin geceli giindiizlii
mesailerinin amaglarini gbéziiniiziin éniine getiriniz.

Ey, Osmanli ordusunun anasi olan Osmanli
milleti! Bulgarlari, Sirplari, Rumlari, Rumenleri ve
bunlarin  ¢ocuklarini  yetistirmekte acele edis
maksatlarini géziiniiziin énline getiriniz.

Ey, Ordu! Ey Millet! Ne yapmak zorunda
oldugunuzu, elinizi vicdaniniza koyarak aklinizi
basiniza toplayarak diisiiniiniiz!
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NOTLAR

Mehmet Nuri CONKER; Zabit ve Kumandan, Der-saadet
[Istanbul], Tanin Matbaasi, 1330 [1914].

Mehmet Nuri (CONKER), bu eserini 1914 yilinda Erkaniharbiyye
binbasisi (Kurmay Binbas!) ritbesiyle goérev yapmakta oldugu
1’inci Timende kaleme almistir.

Mustafa Kemal (ATATURK), Mehmet Nuri (CONKER)in
kaleme aldigi eseri Erkaniharbiyye Kaim-makami (Kurmay Yarbay)
rutbesiyle Sofya Askeri Ataseligi gérevi sirasinda okumus ve eser
Uzerindeki degerlendirmelerini (“hasb-1 hal"ini) Zabit ve Kumandan
ile Hasb-i Hal adi altinda 1918 yilinda yayinlamistir.

Mehmet Nuri (CONKERY)in 6 Aralik 1902 tarihinde tegmen
rutbesiyle mezun oldugu Harb Okulundan eseri yazip
yayinladigi 1914 yilina kadar olan askerlik meslegi yasami ile ilgili
daha fazla bilgi igin bk.

Hilya TOKER - Nurcan ASLAN; Birinci Diinya Savasi’na
Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki Komutanlarin
Biyografileri, Cilt 3, Ankara, Gnkur.Basimevi, 2009, s. 253-255.

Hasan Tahsin Pasa: 14 Ocak 1873 tarihinde Harp Okulunun
jandarma sinifina  girmistir.  Osmanli-Sirp, Osmanli-Rus,
Osmanli-Yunan ve Balkan Savaslarina katilmistir. Yenice
Muharebesi'nde ilgisizligi ve bilgisizligi ylzinden 8’inci ve
Ustruma Kolordu Karma Kuvvetinin yenilgisine sebep olmustur
(1-2 Kasim 1912). Bu muharebeden sonra Selanik bdlgesine
cekilmistir. Selanik Redif Tiumeni Komutani Muhittin Pasa’dan
gorevi devralarak Selanik Savunma Komutani olmustur. Vardar
kiyisinda da savunmayi géze alamayan Hasan Tahsin Pasa
40.000 kisiye yaklasan bir kuvveti bitlin kuvveti, bitun silah, arag
ve gerecleriyle 9 Kasim 1912 tarihinde Yunanlara teslim etmistir.

Balkan Savasi’na Katilan Komutanlarin Yagam Oykileri; Ankara,
Gnkur.ATASE Bsk.hgi Yay., 2004, s. 33-34.
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5

Von der GOLTZ (1843-1916): Alman orgeneral. 1903-1913
yillari arasinda 6’nci Ordu Basmifettisligi ve Turk ordusunu
yeniden dlzenlemek lzere Turkiye'ye gelen Aiman subaylarin da
komutanligini yapmistir. 1908-1910 yillar arasinda da Tirkiye'de
birkag tatbikatin yénlendiriimesi icin gérevlendirilmistir. Bir slre
isgal altindaki Belcika'da askeri genel valiligi de yapmis olan Goltz
1915’te 1’inci Ordu Komutani olmustur.

Deutsche Offiziere in der Tiirkei [TUrkiye’de Alman Subaylar]; [S.I:
s.n., 1957] s. 12.

Edirne Manevralari: Edirne’de 23-25 Ekim 1910 tarihlerinde
yapilan manevralara 1’inci ve 2'nci Ordular katilmistir. Bu
manevralara 1’inci ve 2'nci Mirettep Tumenler, 3'Gncu ve 20’nci
Karma Tumenler, Eregli, Bursa, Afyonkarahisar Redif Taburlariyla
bir siivari timeni istirak etmislerdir. istanbul’daki yabanci ataseler
de ordu manevrasi ve 27 Ekimdeki resmi gegit sirasinda gozlemci
olarak bulunmuslardir.

Gnkur.ATASE Arsivi; Muhtelif Konular Koleksiyonu Katalogu, Kls:
240, Dos: 1697, F: 20-16, 24-1, 24-4.

Buyukkaristiran: Kirklareli ilinin Lileburgaz ilgesine bagl bucak.

Sireanik Muharebesi: Bu muharebeye Tiirk ordusu katiimamistir.
Atatlirk Sireanik’te bizzat Derne kuvvetlerine kumanda etmistir.
5 Kasim 1911’de Tiirkiye'ye savas ilan eden lItalya, Trablus ve
Sireanik’i almigtir.
Gnkur.ATASE Arsivi; Osmanli-italyan Harbi, Kls: 12, Dos: 54, Fih:
1, Kls: 7, Dos: 33, F: 1-5, Kls: 35, Dos: 159, Fih: 3-37.
Selanik’te Kolordusu Komutani Omer Tahsin Paga, Selanik’in
distslnl, Manastir Garp Ordusu Kumandanhgina soyle
bildirmigtir:

Selanik diismistiir. Yunan ordusunun Manastir'a dogru hareket ettigi

anlagiimigtir. Otuz bes bin kisilik bir kuvveti oldugu tahmin
edilmektedir. 17 Kasim 1911.
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Gnkur.ATASE Arsivi; Balkan Harbi, Kls: 80, Dos: 31, F: 5(1-2).

14’Gncl Suvari Alayindan Yiizbagi Hakki, Selanik’in dususuyle ilgili
olarak verdigi 16 Ocak 1913 tarihli raporda sunlari anlatmaktadir:

Selanik'te Ustruma Kolordusuyla bizim kolordumuzdan bagka
Anadolu’dan celp edilmis fakat yine para yoklugundan birliklere sevk
edilememis yaklasik 15.000 kigilik bir kuvvet vardi. Karaburun
civarinda ve Uzunali'de bir iki redif taburuyla birlikte hi¢ kullaniimamis
bir batarya seri atesli top vardi. Her topun 1500 atimi vardi. Subay
noksanindan séz etmek dogru olamazdi. Ginki o siralarda
Selanik'teki subay miktari insani sasirtacak derecedeydi. Bununla
birlikte bu kuvvetlerle ok basarili bir miidafaa yapmak miimkindd.
Bulgar ordusunun Selanik’e yaklasmasi bu sonucu degistiremezdi.
Bundan baska ne pahasina olursa olsun muharebe etmeden teslim
olunmamaliyd.

Selanik'te uzun miiddet perakende ve silahsiz bir halde birakilan
askerler tam bu sirada silahlandinimistir, fakat eski Gra
tifekleriyle. Yunan ordusu depolarimizdan hi¢ agilmamig tiifek
sandiklari buluyor ve savagiyordu. Askerlerimiz yayan ve ¢iplakti.
Depolari Yunanlara dolu olarak teslim ettik.

Selanik Komutanhiginin faydall higbir is yapmadigi anlagildi. Ornegin,

silah ve cephaneyi mahvetmek igin birkag mavnaya doldurup

aciklarda denize dékmek miimkdind(, fakat Selanik gimrigi dniinde

denize atilmigti. 150 vagon erzak da bosa gitti.
Gnkur.ATASE Arsivi; Balkan Harbi, Kls: 129, Dos: 126,
F: 1-30(31).
Misir Olaganisti Hal Komutani Rauf Pasa Mustafa Kemal'in
Derne’ye gelisini telgrafla séyle bildirmistir:
Kurmay Binbasi Mustafa Kemal, Ylzbasi Nuri Bey ve arkadaslar
30 Ocak 1912'de Derne’ye geldiler. Kemal Bey, Derne karsisindaki
kuvvetimizin Sark Gonulli Komutanhgini Gstlenmistir. Nuri Bey de
Umam Bingazi Kuvvetleri Kurmay Baskanligi gorevini ylritecektir.
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Gnkur.ATASE Arsivi; Osmanli-italyan Harbi, Kls: 34, Dos: 157,
F: 20.

Misir Olaganisti Hal Komutani Rauf Pasa Mustafa Kemal'in
istanbul’a déniisini 11 Aralk 1912 tarihli telgrafla sdyle
bildirmistir:

Derne Komutani Mustafa Kemal Bey buraya ulasti. Istanbul'a
déneceginden harcirah talep etmistir. Daha yliz kadar subay ve
memurun da Derne’den hareket etmek Ulzere oldugu ifade
edilmektedir.

Gnkur.ATASE Arsivi; Osmanli-italyan Harbi, Kls: 37, Dos: 167,
F: 2.

8 Subat 1913’te Bolayir Muharebesi'nde yaralanmistir.

Mustafa Kemal ATATURK bu fikrini Derne Kuvvetleri
Komutanlidi yaptigi sirada sifahi olarak verdigi 13 Temmuz 1912
tarihli glinltik emriyle uygulamaya koymustur.

Gnkur.ATASE Baskanligi; Atatiirk’iin Not Defterleri, Cilt X,
Ankara, Gnkur.Basimevi, 2009. s. 91-93.

Trablusgarp Savasi (1911-1912): 29 Eylil 1911°de Trablusgarp ve
Bingazi'yi ablukaya alan Italyan donanmasi, 5 Ekimde
Trabusgarp’i isgal edilmistir. 16 Ekimde Derne teslim olusunu 20
Ekimde Bingazi'nin isgali izlemistir. Harbiye Nazir Mahmut Sevket
Pasa’nin planina gore Trablusgarp’a gonilli gitmek isteyen
subaylar gizlice yola gikacaklar, Osmanli Devleti resmen savas
ilan ettiginde aciktan her turli destegi yapacaklardir. Bu plan
geregince Italyanlara karsi direnisin tiim kontrolii géniillii geng
Turk subaylarinin eline gegmistir. Tirk komutanlarin yaptigi ilk
dizenli taarruz 23 Ekim 1911’de yapilmistir. Taarruza katilan
birlikler, 6zellikle Mustafa Kemal'in ¢abasiyla, Tobruk ve Derne’de
italyanlari yenmislerdir. Ancak, biitiin gabalara ragmen Italyanlari
Trablusgarp’tan sokip atmak mimkin olmamistir. Balkan
Harbi'nin patlak vermesi lzerine daha kritik bir duruma disen
Osmanli Devleti, 15 Ekim 1912 gini imzaladigi Oushy
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Antlagmasi’yla Trablusgarp’ta bulunan Tirk subay ve birliklerinin
geri alinmasi, buranin Italyanlara birakiimasini kabul etmigtir.

israfil KURTCEPHE; “Trablusgarp’in italyanlarca Isgali, Mustafa
Kemal ve Arkadaslarinin Direnise Katilmalari”, Ankara Universitesi
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisti Dergisi, Ankara, AU Basimevi, 1990,
s. 361-375.

Tiirk Ansiklopedisi; C XXXI, Ankara, Milli Egitim Basimevi, 1982, s.
362.

O sirada Sofya Askeri Atasesi olarak Genelkurmay
Baskanligina gonderdigi 1 Haziran 1914 tarihli raporunda
konuyla ilgili olarak sunlari kaydetmistir:

Kralin 14 Mayis 1914 tarihli
emri ile 10°'uncu Tiimen,
Adalar Denizi  Tiimeni
(Division Belomorska)
adini aliyor. Bu tiimeni
olusturan 37’nci Alaya Pirin
Alayi, 38inci Alaya Edirne,
39’uncu Alaya Selanik,
40’inci Alaya da Adalar
Denizi Alayi adi veriliyor.

ATASE Arsivi; BDH, Kis:
1660, D: 18-29, F: 29.

ATATURK'Gn Sofya Askeri
Ataseligi sirasinda yazdigi
diger raporlar igin bk.

Gnkur.ATASE  Baskanhgr; .
Sofya Askeri Atasesi Mustafa
Kemal'in Raporlari (Kasim
1913 - Kasim 1914), Ankara,
Gnkur.Basimevi, 2007.
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20

21

K% # & [kougekiseisin]: taarruz ruhu

Rus-Japon Savasi (9 Subat 1904 - 5 Eylil 1905) Japonya’'nin
Rusya'’yl Uzakdogu’daki yayilmaci politikadan vazgegmek zorunda
biraktigi catismadir. Kore ve Mangurya Uzerindeki nifuz
cekismesinden kaynaklanan savasin 6nemli sonuglarindan biri de bir
Asya devletinin modern gagda ilk kez bir Avrupa devletini yenilgiye
ugratmasidir.

Sermet GOKDENIZ; Rus-Japon Harbi, Ankara, Gnkur.Bagkanligi,
1944.

Amiral Togo Heihachiro (1848-1934): Ingiltere’de yedi vyil
sureyle deniz bilimleri Uzerinde egitim goérdikten sonra
Japonya imparatorluk Donanmasina atanmis ve 1863-1913 yillari
arasinda goérev yapmisti. 21 Nisan 1913’'te Donanma
Komutanligina atanan Amiral Togo 1884-1885 Fransiz-Cin, 1894-
1895 Cin-Japonya ve 1904-1905 Rus-Japon Harbi’ne katilmistir.

http://www.wikipedia.org/wiki/T%C5%... 08.09.2009

Nansan Muharebesi: Rus-Japon Savas’'nin en kanli kara
savaslarindan birisidir. 25 Mayis 1904 glUnli Liadong
Yarimadasi’'nin en dar bélgesinde, Port Arthur yoluna hakim 116
rakimli Nansan Tepesi 6nlerinde cereyan etmistir.

Katsunori Maresuke (1877-1904): General Nogi Maresuke’nin
blyuk oglu; 2'nci Japonya Ordusunda gérev yapmakta olan
Katsunori 25 Mayis 1904 guni Nansan Muharebesi'nde
olmustar.

http://www.wikipedia.org/wiki/Nogi_...08.09.2009;
http://www.wikipedia.org/wiki/Battle of Nanshan...08.09.2009

Yasunori Maresuke: General Nogi Maresuke’nin kiigiik oglu; 1879
yilinda dogmustur.

General Nogi Maresuke (1849-1912): 1871-1908 yillan
arasinda Japonya !mparatorluk Ordusuna hizmet etmistir. 1871
yilinda Japonya Imparatorluk Ordusuna binbasi ritbesiyle
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katilmistir. 1887 yilinda Avrupa’daki askeri strateji ve taktik
konularini arastirmak Uzere Almanya’ya gonderilmistir. 1894’te
Birinci Cin-Japon Harbi'ne katiimig, 1895’te Tayvan harekatini
yonetmistir.

22 Berasa Kol Komutani Mehmet, Ubeydat Kol Komutani Ali, Ubeydat
Muhafiz Boligi Komutani Tegmen Ali Riza, Aile-i Mansur Kol
Komutani Ahmet Mustafa ve Hasa Kol Komutani Esref Beylerdir.
Bu kollardan Aile-i Mansur ve Hasa kollari 1'inci Tabura
mensupturlar.

Gnkur.ATASE Baskanligi; Atattiirk’iin Not Defterleri, Cilt X, Ankara,
Genelkurmay Basimevi, 2009, s. 97, 99.

23 Trablus'ta Osmanli Italyan muharebelerine katilan subaylardan
bazilari sunlardir: Miralay Huseyin Hisni, Miralay Sevket,
Kaymakam Arif, Binbasi Abbas, Binbasi Ahmed Hamdi, Binbasi
Cemil, Binbasi Hamdi, BinbasI Nuri, Kolagasi Ahmed Rasim,
Mehmed Ali, Kolagasi Refet, Yiizbasi Hasan, Yiizbagi Abdllmecid,
Yizbasi Sabit, Milazim-1 evvel Faik, Binbasi Nuri, kolagasi
Muhtar, Yuzbasi Ali, Milazim-1 evvel Fuad, Milazim-1 evvel
Hiseyin Hisn{, Milazim-1 sani Mahmud.

Gnkur.ATASE Arsivi; Osmanli-italyan Harbi, Kls: 12, Dos: 54, F: 1;
Kls: 7, Dos: 33, F: 1-5; Kls: 35, Dos: 159, F: 3-37.

Burada adi gegen kahramanlardan...

Ahmet Fuat (BULCA) (1881-1962): 13 Mart 1899'da girdigi Harp
Okulundan 9 Ocak 1902'de mezun oldu. Trablusgarp, Balkan,
Birinci Diinya ve istiklal Savaslarina katiimigtir. TBMM'nin 1.
Ddnem segimlerine katilmistir. 15 Temmuz 1923'te yapilan segimde
Rize’'den milletvekili secilmistir. 11 Agustosta Meclise katilmistir.
Ill. ve IV. Dénemlerde Rize’den, V. Donemde Coruh’tan milletvekili
segcilmistir. Teyyare Cemiyeti (Hava Kurumu) baskanhgi yapmistir.

Birinci Diinya Savasi’na Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki
Komutanlarin Biyografileri; C Ill, Ankara, Gnkur.ATASE Bsk.lig1
Yay., 2009, s. 213-215.
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Ahmet Sevket (GALATALI) (1881-1956): 1897’de Harp Okuluna

girmistir. 1904’te Harp Akademisinden kurmay ylizbasi olarak
mezun olmustur. Balkan ve Birinci Diinya Savaslarina katiimistir.
17 Mart 1920'de ingilizler tarafindan Malta’ya siriilmistir. 31 Ekim
1920’de Malta’dan déndlkten sonra 2 Ekim 1921’de Ankara’ya
gitmek icin bagvurmustur. 10 Ekim 1922 yilinda emekli olmustur.

Birinci Diinya Savagi’na Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki
Komutanlarin Biyografileri; C Ill, Ankara, Gnkur.ATASE Bsk.lig1
Yay., 2009, s. 125-127.

Ali (CETINKAYA) (1877-1949): 13 Mart 1896'da girdigi Harp Okulundan

Al

25 Aralik 1898’de tegmen riitbesiyle mezun olmustur. Trablusgarp,
Balkan, Birinci Diinya ve istiklal Savaslarina katilmistir. 12 Ocak
1920'de Istanbul’da toplanan son Osmanli Mebusan Meclisine
Afyon mebusu olarak katiimistir. Malta’daki strgiinden 1921 yilinda
doéndiikten sonra Turkiye Blytk Millet Meclisi Genel Kuruluna Afyon
Milletvekili olarak katilmistir. Cumhuriyet Halk Firkasinin
kurulusunda goérev almistir. 1923, 1927, 1931, 1935, 1939, 1943
yillarinda yapilan secimlerde Afyon milletvekili olarak secilmistir. 7
Mart 1925'te Ankara Istiklal Mahkemesi Baskani, 16 Subat 1934'te
Bayindirlik Bakani, 1939 yilinda Kurulan Birinci Refik Saydam
Hikdmetinde Nafia Vekili, 3 Nisan 1939'da da (Muhabere ve
Miinakalat Vekili) Ulastirma Bakani olarak atanmistir. 20 Kasim
1940’ta saglik nedeniyle istifa etmistir.

Birinci Diinya Savagi’na Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki
Komutanlarin Biyografileri; C I, Ankara, Gnkur.ATASE Bsk.lig
Yay., 2009, s.596-599.

Fethi (OKYAR) (1880-7 Mayis 1943): 1898 yilinda girdigi Harp
Okulundan 1900 yilinda tegmen olarak mezun olmus ve devam
ettigi Harp Akademisinden 4 Ocak 1904 tarihinde kurmay yiizbasi
olarak mezun olmustur. Osmanli-italyan ve Balkan Savaglarina
katiimistir. 10 Ekim 1918’de Sofya’ya elgi olarak tayin edilmistir.
Ekim 1918'de kurulan Ahmet Izzet Pasa kabinesinde igisleri
Bakani olmustur. 1919 Martinda Ferit Pasa Hiikimeti tarafindan
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tutuklanmis ve Malta’ya sirilmistir. 29 Temmuz 1921’de
istanbul’a gelerek Anadolu’'ya gegmis, 8 Agustos 1921'de
Ankara’'ya gelerek Mustafa Kemal Paga’ya katilmistir. 10 Ekim
1921'de Igisleri Bakanli§i gbrevine getirilmistir. 11 Agustos 1923'te
Meclis Bagkani segilen Okyar, mebusluktan istifa ettigi 26 Mart
1925’e kadar basbakanlik da dahil olmak uzere gesitli bakanlik
gobrevlerinde de bulunmustur. 27 Mart 1925'te Paris Blyikelciligine
atanan Okyar, 12 Agustos 1930 tarihinde Serbest Cumhuriyet
Firkasini kurmustur. 1934 yilinda Londra Buyukelgiligine tayin
edilmistir. 1939 yilinda yeniden milletvekili segilmis ve bir stre
Adalet Bakanligi yapmistir.1942 yilinda politikadan gekilmistir.

Balkan Savasi’na Katilan Komutanlarin Yagsam Oykileri; Ankara,
Gnkur.ATASE Bsk.ligi Yay, 2004, s. 359-361.

Esref Sencer (KUSCUBASI) (1873-1964): Harp Okulunun son
sinifindayken Jon Turklerle iligkisi yuzinden Il. Abdilhamit
tarafindan Hicaz'a stirglin edilmistir. Strgtinden kagmistir. Fakat af
cikmasiyla birlikte isyanina son vermistir. isyan sirasinda yaninda
bulunan arkadaslariyla beraber Teskilati Mahsusanin kurucusudur
(1903). Trablusgarp, Balkan, Birinci Diinya Savaslarina katiimistir.

Meydan Larousse; C 7, istanbul, Meydan Gazetecilik ve Nesriyat,
1973, s. 676.

Hiiseyin Avni (ZAIMLER) (1877-1930): 12 Eylil 1893'te girdigi Harp
Okulundan 24 Kasim 1895'te tegmen ritbesiyle mezun olmustur.
Yunan, Balkan, Birinci Diinya ve Istiklal Savaglarin katilmigtir.
TBMM'ye |. Donem yapilan secgimlerde Saruhan’dan milletvekili
segcilmistir. 26 Ocak 1921’de Meclise katiimistir. II. ve Ill. Donem
Cebel-i Bereket'ten milletvekili segilmistir. Olimiine kadar bu
gbrevde kalmistir. VI. Dénmem secimlerine katilarak Agri'dan
milletvekili secilmistir. VII. ve VIIl. Dénemlerde Kirklareli'nden
milletvekili segilmistir.

Birinci Diinya Savagi’na Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki
Komutanlarin Biyografileri; C I, Ankara, Gnkur.ATASE Bsk.lig
Yay., 2009, s. 5-6.
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Mehmet Nurettin (SAKALLI) (1873-1932): 1 Haziran 1890 yilinda
girdigi Harp Okulundan 23 Mart 1893’te tegmen ritbesiyle mezun
olmustur. Osmanli-Yunan, Trablusgarp, Balkan, Birinci Diinya ve
istiklal Savaslarina katiimistir. 20 Ocak 1919'da Aydin Valisi, 29
Ocak 1919'da izmir Valisi ve Bélge Komutani olarak atanmistir.
izmir'in Yunanlilar tarafindan isgalinden bir buguk ay énce bu
gorevinden alinmigtir. 29 Ocak 1925'te emekli olmustur.

Birinci Diinya Savagi’na Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki
Komutanlarin Biyografileri; C |, Ankara, Gnkur.ATASE Bsk.lidi Yay.,
2009, s. 289-291.

Rusuhi Bey (SAVASCI) (1888-1959): Atatiirk’in basyaveri.
istanbul Kuleli Lisesi ve ardindan 1910 yilinda Harp
Okulundan tegmen ritbesiyle mezun olmustur. Trablusgarp,
Balkan, Birinci Diinya, istiklal Savaslarina katilmistir. istiklal Savasi
sonrasi Mustafa Kemal'in istegi Gizerine basyaveri olmustur (1922).
11 yil bu gérevi sirdirmis ve 18 Aralik 1933 yilinda emekli
olmustur. ikinci Diinya Savasr'nin baglamasiyla birlikte duyulan
ihtiyac Gzerine 25 Eylil 1941 yeniden goéreve ¢agrilmis ve 31 Mart
1947 tarihinde tekrar emekliye ayriimistir.

Ismail Hakki AKANSEL; Atatiirk ve Yaverleri, istanbul, Gnkur.Harp
Akademileri Komutanhgi, 2006, s. 231-235.

Sileyman Askeri (1884-1915): 14 Mart 1900'de girdigi Harp
Okulundan 6 Arallk 1902'de tedmen ritbesiyle mezun
olmustur. 5 Kasim 1905'te Harp Akademisinden miimtaz yiizbasi
olarak mezun olmustur. Trablusgarp, Balkan ve Birinci Dinya
Savaslarina katilmistir.  12-14  Nisan 1915'te  Suayyibe
Muharebesi’nde muharebeyi kaybetmis olmanin Uzintlisuyle
intihar etmistir.

Birinci Diinya Savagi’na Katilan Alay ve Daha Ust Kademedeki
Komutanlarin Biyografileri; C Ill, Ankara, Gnkur.ATASE Bsk.Iid1
Yay., 2009, s. 264-265.
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Kurmay Binbasi Mehmet Nuri
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Cesitli siniflardan Ustsubay, subay ile askeri okullar
o6grencilerinin  ve butin konuyla ilgili elestirmen
okurlara...

1913 yili kis devresinde 1’inci Timen Ustsubay ve
subaylarina verilen konferanslar bir araya getirilip
genigletilerek yazilmistir.

Kurmay Binbagi Mehmet Nuri

istanbul — Tanin Matbaasi
1914
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SOz BASI
Bu kitap; subayin acemi erlerin egitmesinden, atis
kurallarindan, egitim ogretim programinin

dizenlenmesinden,  boligin  yetistiriimesinden,
taburun agilmasindan, alay ve timen manevrasindan,
harita okunmasindan, taarruz ve savunma
yoéntemlerinden s6z etmeyecektir. Bu kitap; bir subayin
saymis oldugum ve benzeri go6revleri harpte
uygulamak ve yapmakla ytkimli, gesitli ritbelerdeki
komuta ve sorumlularin, zaferi ve galibiyeti saglayacak
bicimde gorevlerini yerine getirmeleri igin tagimalari
gerekli ve mutlak niteliklerden, bilimsel hasletlerden,
askerf karakter ve meziyetlerden s6z edecektir.

Bu kitapta; top ve tlifek seslerinin ufuklari inlettigi,
glrultulerinin kulaklari gecici sagir yaptigi, gozleri
duman kapladigi, bunlardan bir ya da birkaginin
isabetiyle her an oldugu yerde kalma ihtimalinin
bulundugu, ancak subayin en fazla gérmeye, isitmeye,
disiinmeye, gostermekle isittirmeye, disindirmeye
mecbur kaldi§1 anlarda, subay ruhunu moralini
bozmamaya yarayacak noktalarin, durumlarin
arastiriimasiyla, sorgulanmasiyla ugrasilacaktir.

Sadece, kendi silahini ¢ok iyi kullanmak goreviyle
harbe girecek askerlerin direncle ve cesaretle
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vurusabilecek halde yetistiriimeleri icin askere
kazandirilacak moral dersler ele alinacaktir. Tehlikeli
zamanlarda, astlar Uzerinde tesirli ve adi anildidi gibi
olacak seviyede guglu, siki etkin idarenin basarisinin,
barig zamaninda edinilmesi tedbirlerinin yontemlerinin
gOsterilmesi de bu kitabin sayfalarinda yer alacaktir.

Bu kitap; subay ruhunun ve yureginin, subayin ayirt
edici 6zelliklerinin, subay karakterinin, sanatsal bakis
agisiyla subayin en onemli meziyetlerinin aynasi
olmaya galisacaktir. Bu konuda ortaya konacak fikirler,
degerlendirmeler, harp kitaplari olan talimname ve
tizuklerdeki hikimlere, yazilara ve daha o6nce
harplerde meydana gelen vakalara dayanacagindan,
kisisel ve keyfi kabul edilmenin Ustlinde tutulacagi
inanci, iyi niyetle yaklasilan bir arzunun hayata
geciriimesine, higcbir zaman icin hatasiz olmayacagi
distndlen kalemin kagit Gzerinde dolasmasina ciret
ve cesaret vermistir. irfan ve fikir sahiplerince elestiriye
layik gorulurse en buyuk takdire kavusmus olacaktir.
Yardim Allah’tandr.
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GiRiS

Oniimiizde aciliklarini géziimiizle gériip kalbimizle
hissettigimiz, felaketle sona ermis bir harp var. Qyle bir
harp ki zarar verdigi memleket evlatlarina biz
askerlerin  de alacagimiz ibret dersinin ve
uyanmamizin seviyesinin zaman gegtikge artmasi
kacinilmaz oldugu gibi, tarihi eskidikce meslegimiz
adina bundan elde edecegimiz kazanclarin da
farkhlasacagi artacag stiphesizdir. Harp
tecriibelerinden  beklenilen gercek kazanglarin
tamamiyla ortaya ¢ikmasi, harp bilgi ve belgelerin
saglikh bir sekilde toplanip bir araya getiriimesine,
harpte icra makaminda olanlarin gizli gorevlerinden
cekilmelerine, 6lmelerine baglidir. Bu da ancak zaman
gectikten sonra mimkin olur. Su durumda harbin tarihi
eskidikge askerlerin yararlanmasi agisindan harp
tarihinin deg@erinin artmasi tabiidir.

Harp, askerlik sanatinin 6grenilmesine temel
olusturan kaynaklarin en mukemmeli, en gercegidir.
Baris zamani, harbe hazirlanmak devridir ve askerler
tarafindan da harbin atessiz olarak devamindan baska
bir sey gibi kabul edilmemelidir. Bu devrede, cesitli
ritbelerdeki komutanlara, harp gi¢ ve ustaligini
kazandirmak Uzere sunlar icra edilir: Harita Gzerinde
taktik meselelerin ¢ozimu, bu amacla siivari gezileri,
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harp oyunlari, mifreze tatbikatlari, kurmay gezileri ve
son olarak biylk manevralar. Bunlara mahiyetleri ve
gercek harbe yaklasmak amacini sirasiyla takip
etseler de hicbiri harbin bilinen 6zguin sikintilarini,
disman ve olim tehlikesi tasimazlar. Dolayisiyla
mubharipleri harpte ylz ylize getirmekte, harbin fiilen
icrasi kadar yarar saglamazlar; c¢lnki nitelikleri
itibariyle birer harp taklidinden 6teye gecmezler.

Sefer Hizmetleri Kanunu - Girig

Madde 37: Cok fazla tesirli ve énemli olan, (stiinliik
saglanincaya dek géz Oniine alinmasi gereken
diismanin  kararliligi  ve kuvveti, barig devresi
talimnamelerinde  yer almaz. Bunlarin  hepsi
varsayimdir. Bundan dolayi harpteki vakalarin,
harekatin cogunlukla barig zamani egitimlerinde
gérilmeyen cesitli durum ve sekillerde meydana
gelecegi asla gbzden uzak tutulmamalidir. Harp,
Ozellikle moral ~ dayanikliigini  barns zamaniyla
kiyaslanamayacak derecede agir bigimde etkiler.

Biz, simdi harp tatbikatinin en ciddi ve gercegini
yani kendisini icra etmis bulunuyoruz. Bu harpte
edinilen tecribelere dayanarak yukarida fayda ve
onemine biraz deginilen harp tarihlerini, talimnameleri,
harp sanatiyla ilgili eserleri okudugumuzda daha iyi
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anlayacagiz. Yapacagimiz sanal tatbikatlarda, harp
sartlarina fazlasiyla yaklagsma firsatini bulacagiz.
Zamanimizda, fillen harpte bulunmak yasadidi stirece
her askere nasip olmaz. Hele iki harp yasamak firsati
¢ok nadirdir. Hi¢ harp yasamayan askerlerin, bu bakig
acisiyla kazanglari, yalniz gesitli harplerin tarihlerini
okumakla sinirl kalir.

Bir olay! bizzat yasayip gérmekle, onu bir kitaptan
okumanin arasinda daglar kadar fark vardir. Bizzat
harbe katilanla harbi tarih kitabindan okuyan arasinda
da ayni fark mevcuttur. Ordumuzdaki subaylarin buyuk
kismi harplerde bulunmuslardir. Acisi yuregimizi
daglayan son harbin, bize mesleki yénden faydalar
sagladigini dugunebiliriz.

Almanya ordusunda harp kabiliyetinin devami ve
kaybedilmemesi igin ¢ikacak yeni bir harpte, harp
yasamis subaylardan, komutanlardan mahrum
kalmamanin careleri disunuliyor. Kirk yildan fazladir
harp gormeyen orduyu, harbe sokmak, zihinleri
mesgul etmektedir. 1870 Harbi’'nde bulunanlar artik
yavas yavas ordudan ayriliyorlar. Ordunun tamamen,
hic harp gérmemiglerin elinde kalmasi, daha sonra
cikacak bir harpte, bizzat harp etmeyenlerin icraci
olmasi sakincasi gorunmektedir. Hi¢c unutmam,
Akademideyken bir giin o siralarda Osmanli Devleti

70



. Zabit ve Kumandan

emrinde ¢alisan Von Dtifert Pasa ile harp oyunu icra
ediyorduk. Arkadaslardan birisi, daha yeni
muharebeden ¢ikmis bir boligi toplayip baska tarafta
baslayan muharebe sevk edip sokmak i¢in emir
vermek istedi. Von Dtifort Pasa bunun lzerine sunlari
soyledi:
Sabahtan beri yirtdikten sonra muharebeye
giren bu boluk artik o sdylediginiz yere
gidemez. Bu askerlerde dayanamayacaklari
katlanamayacaklari bir hizmet beklemek
olur. Ben, 1870 Fransiz Harbi'ne er olarak
katilmistim. Boyle bir hareketin askerlerce
yapilamayacagini bizzat yagsadim.

Onun harp tecribesi hepimizden gli¢li ve saglam.
O, bizzat er olarak harp etmis. Bu sartlarda, bir harbe
er olarak istirakle subay olarak girmek arasinda,
sikintilar, eziyetler, harbin 6zel durumunu gérmek
bakimindan buytik farklar vardir.

Harp dahisi Napolyon’un, harplerdeki basarilarini
etkileyen sebepler vardir. Bunlardan birisi de harplerini,
birka¢ harp yasamis askerlerle yapmasidir. Harp, en
iyi sekilde harpte 6grenilir. Su anda her subayin, harp
guc ve yetenegine gbre durumu degismistir. Balkan
Harbi'nden, askerlik sanati adina kolayca farkina
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varamayacagimiz yararli tecriibeler edindik. Simdi ise
kisaca askerlerimizin egitim 6gretimi, kendi komuta
sanatimizin egitim 6gretimi, bunun gelistiriimesi i¢in
harcanacak gayretler daima harbin gergek durumuna
gore disindlmeli, yonetilmelidir.

Sefer Hizmetleri Kanunu - Giris

Madde 1: Birliklerin baris zamanindaki editim dgretimi,
harpte  kendilerinden istenen géreviere gébre
uygulanmalidir.

Madde 26: Birliklerin barig zamaninda, savasla ilgili
hizmetlerine iligkin egitim égretimleri, harpte yerine
getirecekleri gbrevlerin hepsini kapsamalidir. Siniflarin
muharebelerine dair temel kurallar, gesitli siniflarin
talimnamelerinde mevcuttur.

Madde 36: Yonerge ve talimnamelerde gegmeyen,
harpte de uygulanmasi miimkiin olmayan birtakim
abartili egitim ve hareketler ortaya atilarak, askerin
egitim égretimi zorlagtinimamalidir. Bu tiir abartil
hareketleri daha seferberligin ilk gtiniinden uygulama
imkani bulunmaz.

Piyade Talimnamesi - Sonug

Madde 477: Bir birlik harbin icaplarini tamamen icra
edebilecek glicte olup baris zamaninda égrendigi
hususlarin higbirini harpte terk etmezse eger, o birligin
egitim 6gretimi dogru yapilmistir.
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Yukarida, barig zamaninin, harbin atessiz devami
olarak kabul edilmesi gerektigini soOylemistik.
Kendimizi, biz daima harp héalinde bilmeliyiz. Bdyle
kabul edersek harp ortaya c¢iktiginda hazirlik
doénemiyle asil uygulama dénemi arasinda ¢ok fazla
fark gérmez, sasirmaz, kaybetmeyiz. Provasi en son
yapilan oyunlar, sahnede basariyla oynanir. Bu daha
¢ok egitim donemindeki galismayla, sonunda yapilan
siraya benzer. Harp, baris ddnemindeki ¢alismanin
bir sinavidir. Egitim déneminde ne kadar c¢ok tartisilir,
kafa yorulursa sinavda basari ihtimali o kadar
yukselir. Baris déneminde harp sanatinin araliksiz
olarak 6zenle 6drenilmesi, harp sinavinda basari i¢in
sarttir.

Glnimuzde harp silahlarin ¢ogalmasi,
mukemmellesmesi, ordularin mevcutlarinin artmasiyla
birlikte 6nemi gittikge harp sanatinin egitimi ve
basariyla uygulanmasi, slrekli c¢alismaya ve
calistirmaya baglidir. Béyle bir ¢calismayla, daha ¢ok
maddi kuvvetlerin gelismesiyle ilintili olan askerf bilgi,
bilimsel yeterlikle artirilabilir, sagdlamlastirilabilir.
Bunlarin yerinde ve zamani geldiginde tam basariyla
uygulanmasi verim ve galibiyet elde edilebilmesi icin
yalniz teknik bilgiye sahip olmakla mimkuin olmaz.
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Zabit ve Kumandan

Harp sanatini 6grenip uygulayacak askerlerde dyle
duygular ve meziyetler vardir ki bunlarin bilimsel
glcumdizle ayni seviyede ilerletiimesi, glclendiriimesi
mecburidir. Harp ilminin felsefi ydonunu ilgilendiren bu
duygulardan, meziyetlerden mahrum askerlik alimi, s6z
konusu 6zelliklerle canlandiriimayan bir askerlik bilimi;
fedakarlik meydanlarinda, harbin moral dayanikliligi
agir yikima ugrattigi anlarda derhal sifirlanip hig olur.
Bence, askerlik sanatini maddi olarak yasamak igin
meslek edinecekler igin, bilimden ve askeri egitimden
once, hic olmazsa askeri duygu ve meziyetlerle
kendilerini donatmalari mutlak ihtiyagtir.

Ordumuzun son Balkan Harbi’ndeki elim yenilgisi
aci bir gergektir. Hayal kirikligi yasandi. Komuta
heyetinin gucind, askeri kabiliyetini birliklerin egitim
6gretim bakimindan mahiyetlerini bilenlerce, bunun
bdyle olacag: biliniyordu.

Su kesin sonug karsisinda, yenilginin sebeplerini
aramak hepimizin tizerine diigen borgtur. Aslinda orduda
ilmf yenilik ve askerlik sanati tecriibesi pek azdi. Askerlik
sanatinin ayrintili ve gesitli gérevlerine yonelik degisik
icraatlar arasinda, moral gug ve askerligin ulvi faziletlerine
dair fikirlere egilimlere hemen hi¢ deger verilmedigini,
ordudaki egitim 6gretim sekli uygulamasi ve takibi
hakkinda, uzun suredeki tecriibelerimle edindigim genis
ve derin gorislerime dayanarak iddia edebilirim.
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Harpte batin isleri kuru bir direnmenin,
kahramanhgdin gérecedi fikri anlasiilmamalidir. Esasli
bir arastirma ve galisma sonucuna, ciddi bir bilimsel
kavramaya dayanmayan cesaret ve fedakarligin tek
basina yetmesi zamani goktan gegmistir. “Hig bilenle
bilmeyen bir olur mu? Kesin kuraliyla Kur’an bunu
¢ozmustur. Biz hala mertlik hasletleri, fedakarlk
faziletinin ahlakiyla birlesmeyerek bilimsel bilginin bile
bash basina maksada ulastirmayacagi iddiasindayiz.

Bu iddialarimizdan dolay kitabin konusunu, hemen
hemen sirf bu meselenin ortaya konulmasina,
yorumlanmasina ayirdik. En giizel érnek olarak italya
Harbi’ni gésterebiliriz. Italyan askerlerin, Avusturya ve
Fransa sinirlarinda da Trablus ve Bingazi’deki gibi
savasgacaklarini sanmamaliyiz.

iklim, arazinin 6zel durumun diismanlarinin hususi
halinin kendilerini hakli gésterecegini de dustinmekle
birlikte, on bes yirmi misli zayif kuvvet, harp malzeme
ve mihimmati karsilastirlamayacak kadar asagida bir
diismanla carpisan italyanlarin, muharebelerdeki ruh
hélleri, harp igin bilimden, teknikten 6nde geldigini iddia
ettigim cengaverlerin yiksek meziyetlerine sahip
bulunmadiklarina érnektir. Oysa italyan ordusunun
bilimsel ve teknik agidan, muharebeye tam anlamiyla
hazirlanmigs ordulardan birisi oldugunu herkes biliyor.
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iste bu yiizden, bilimsel ve teknik kazanimlari daha
ziyade maddi gugleri gelistirdigine hilkmettim.

italyanlar, Afrika’nin kuzey kiyilarinda saglam
istihkdmlar yapmiglardi. Bilimsel kargilastirma
yapilacak olursa nitelik ve durum itibariyle dismanlar
pek geriydi. Ustiin sayidaki askeri kuvvetleri ve askerlik
sanati yénudnden higbir is géremediler. Bu durum
askerlikle ilgili manevi meziyetlerin, ilmi ve teknik
sermayeden Once tanittirlmasinda beni hakli
gosterecek bir delildir. Asil olan fedakarlik duygusu ve
kahramanlik hasletidir. Bunu da en parlak misal
Pilevne’dir. Pilevne ordusu bilimsel ve askerlik sanati
yénunden bakildiginda hi¢ 6nemli konumda degildir.
Kullanilmasi zor ve digmanlarinin dortte biri kadar da
kuvveti vardir. Rus Baskomutaninin daha once ihtiyag
duymadigi kiigik Romanya ordusuna meshur ezici
kuvvetiyle aman diletir. Gazi Osman Paga, saygin ve
otoriter komutasini butiin Orduyu buyuleyerek yayip
Osmanli sancaginin hayattan, candan, rahattan, her
turll izzetten daha degerli ve sevgili tanitmaya
dayandirmigtir.

Yaptigimiz tarihi mukayese ve tecriibeye gore
harpte zaferin, askerlik sanatini kavramasi ve meziyeti
de anlagiimak sartiyla, buttin olarak moral gigle elde
edilebilecegi ilkesini gikarirsak meseleyi bire indirmis
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oluruz. Askerlik sanatinin ayrintilarini bize 6greten
ybénergelerimizin, zaferin esas dayanagi moral giclin
belirgin niteliklerinin neler oldugunu arastiralim.
Talimnamelerin silahin kullaniimasi; donusler, resmi
térenler bolimleri arasinda bulunmayan bu
maddelerin, hig okunmadigini ya da ¢ok az okundugunu
itiraf etmeliyiz.

Yalan sodylemeye gerek yok! Biz, Piyade
Talimnamesi'nin ikinci muharebe kismini, Harp
Okulundaki ¢ yillik egitimin son aylarinda birkag
derste, her 6grenci sirayla ikiser Uiger madde okumak
suretiyle gérmustik. Hemen hemen butin egitim
6gretim zamanimiz, birinci kismin uygulanmasina ve
yorumlanmasiyla ge¢misti.

Birinci kisim daha ziyade esir ve belirli birliklerin
harbe hazirlanmasiyla ilgiliydi. Subayin yetismesi, asil
gorevleri, harpte sahip olmasi gereken ruh, bilgiye
dayali gu¢ ve meziyetleri ikinci kisimdaydi. Ayni
sekilde subaya ruhsal ve bilimsel yol gdsteren Sefer
Hizmetleri Yonetmeligi’'nin girisini hic okumamistik.
Oradan aldigimiz ilk ders “harp dizeni ve askerin
kisimlara ayrilmasi” idi. Oysa bu girisin her bir maddesi
bagli basina ders olabilecek geniglikte ve dnemli
kavramlarla doluydu.
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1. Canini verme ve fedakarhk duygusu
Piyade Talimnamesi - Girig

Madde 2: Harp siki bir disiplini, biitiin maddi ve manevi
kuvvetlerin kullanilmasini ve harcanmasini gerektirir.
Ozellikle muharebede zaferin elde edilmesi biitiin
Subaylarin, askerlerin vatan ve millet ugrunda sevkle
canlarini feda etmelerine, en kiigik riitbeliye kadar
hepsinin bizzat diigiinerek duruma gére kendi kendine
tedbir almaya aligmig olmalarina, erlerin de zafere
ulasma kararlihgina sahip, Ustleri yaralandiklarinda ya
da sehit olduklarinda bile bu kararliligi bozmamak
niteligini tagimalarina bagldir.

Piyade Talimnamesi - lkinci Muharebe kismi

Madde 266: Subay maiyetindeki er igin geredini yapan
érnektir. fleri atilarak gbsterecedi érnek hareketle,
askeri de beraberinde stiriikler. Subay, birligini siki
disiplin altinda tutarak biiyik sikintilara, kayiplara
ragmen zafere ulagir.

Subay, askerlerinin sevinglerine, kederlerine ve biitiin
sikintilarina istirak eden bir sadik kilavuz olmahdir.
Askerin buttin giveni bu sekilde kazanilir.

Subay, harp vazifeleri igin baris déneminde nefsini
terbiyeye, kendini yetistirmeye hazirlanmalidir.
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i Zabit ve Kumandan

Stivari Talimnamesi - Girig

Madde 11: Siivari sinifinda (istiin, askerler lizerinde
dogrudan otoritesi cok énemlidir. Bundan dolay st
sahsen son derece ehemmiyetlidir. Asker, tecriibeli ve
cesur Ustiini tereddiitsiiz takip eder.

Stivari Talimnamesi - Ugtincii Muharebe kismi

Madde 417: Siivari muharebesinde topluca yapilan
siddetli hiicum zaferle sonuglanir. Sira igindeki her
asker, diismani pervasizca cigneyip catismanin hiziyla
devirmek kararligina sahip olmalidir. Subaylar, ilk énce
diisman siralarina saldirmalidiriar.

Topgu Talimnamesi - Birinci Kisim - Girig

Madde 2: Harpte siki bir disiplin ve bittin giicin sarfi
lazimdir. Muharebede dlisiinerek hareket eden,
kendiliginden is gbrecek sekilde yetistirilmis
komutanlara, askerlere ihtiyag vardir. Bunlar diisman
atesi altinda bile sogukkanli, salim kafayla top
hizmetlerini yapabilmeli, hayatlarini aziz vatana
adamali, manevi hissiyle dismani  yenmek
hususundaki mutlak gayelerini, tstleri sehit olsa bile
fillen gésterebilmelidir.

Simdi bu maddeler tGzerinde durahim. Kilig kusanip
Uniforma tasiyan biz subaylar, devletin masraf yaparak
donattigi, analarin yirmi otuz yasindaki evlatlarini
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arkasina alarak namusumuzu, dinimizi, devletimizi
korumak iizere muharebeye gidiyoruz. iste bizler, her
seyden 6nce bu maddeleri defalarca okumaliyiz ve
harbin bizden istedigi goérevin seklini, mabhiyetini
hakkiyla belirlemeliyiz. Bu maddeler izerinde birazcik
durmayla subayligin, canini, nefsini mutlak feda etmeyi
g6ze almak oldugu anlasilir. Biz askerlik sanatindaki
gobrevlerimizi diger meslek sahipleri gibi sadece
zihnimizle degil, canimizla basimizla yapiyoruz.
icabinda kanimizi akitiyoruz. Subaylik, Ustiin ve
fedakarca harp edebilmektir.

Bizim vazifemizde 6lim vardir. Vazifenin icrasinda
6lum asla disunulmeyecektir. Hicbir sanat ve vazife
sahibi bizim kadar tehlikeyle, zahmetle karsi karsiya
degildir. Baris zamanindaki galismalarimiz, kapali ve
sicak yerlerden ¢ok, disarida arazi ve hava sartlarinda
gecer. Bunlarin fiili tatbik yeni harpte, ayni ortamin
artan olumsuz sartlari ve disman atesi altinda
olacaktir. Yirmi iki yasindaki geng bir tegmenin gérevi
ugruna dokecegdi kanin, ayhk 700 kurus maasinin
karsiligi oldugunu kabul edecek hi¢ kimse bulunamaz.
Bu kan, maddi olarak Olgllemeyecek vyiice bir
duygunun, vatani ve milleti korumanin ve mesleki
namus gayretinin seref hissiyle dokulebilir. Bu da
fedakéarlik demektir.
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Fedakarlikla askerlik meslegi ayni anlamdadir.
Dinimizi, Osmanli Devleti’'nin istiklalini korumakla
gorevli olmak yuceligine ve serefine sahibiz. Onun igin
askerleri bu millet arasinda 6zel bir sekilde, giyimlerini
sirmali  geritlerle  bezemis, belirgin kilmiglardir.
Uniformayi tagiyanlar, milletin nazarinda ayricalikli ve
seckin bir mevkidedirler. Bu da herkese nasip degildir.
Yalniz, yiksek fedakarlik duygusuyla dolu olanlar,
buna kavustuklarindan dolayi iftihar edebilirler.

Saygin bir nitelik olan “subaylik” unvanina sahip
kisilerin hepsi, gorevlerinin 6nemini ve buyukligina
hazmetmis sahsiyet olmalidirlar. Buyuk ve énemli
gbrevin birinci ilkesi, yukarida gectigi gibi, fedakar ve
cesur olmak, hayatini ve canini hice saymaktir.

Bir subay, sanati adina hayatini, varligini
6nemsemeyecektir. Kendisinin ve maiyetindekilerin
rahati igin sanatinin ve iginin gerektirdigi anlarda feda
etmek sartiyla galigacaktir. Bu gibi anlarda, hayatini ve
rahatini hi¢ dustinmeden g6zu kapal atilacaktir.
Namusun icabi budur. Gérev bunu istiyor, din ve millet
bunu emrediyor. Vatana ve millete olan borg, ancak bu
sekilde yerine getirilmis olur. Kuzey Afrika’daki harpte,
italyan subaylar taarruzda askerin oniinde, ricatta
gerisindeydiler. Bodylece askerlere &rnek teskil
ediyorlardi. Cesitli ritbedeki komutanlar da ayni sekilde
bulunmalari gereken yerlerdeydiler.
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Muharebede atilan her mermi, sallanan her stingu
insana isabet etmez. Bdyle olsaydi, muharebeden
kimse sad c¢lkmazdi. Baris doneminde sartlar
elverdigince yapilan atiglarin sonucunu biliyoruz. Bir
de muharebede 6lim korkusuyla atilanlan disinirsek
isabetin ne kadar diisecegi kolayca anlasilir. Tifek gibi
insani hedef almadan daha ziyade nokta isabeti
gbzetilerek atilan top mermilerinin maddi zararindan
cok, cikardiklari  gurdltinin  moral bozdugu
unutulmamalidir. Trablusgarp ve Bingazi harplerinde
italyanlar, depolarini bosaltacak derecede top mermisi
attiklari halde, bizden topla yaral ve sehit enderdir.
Bulgarlarin, Catalca savunma hattimiza hucumlari
karsisinda, Karadeniz'de hattin sagindaki Turgut Reis
zirhhmizdan, Bulgar avci hatti dévilmis ve hi¢ hayir
kalmadigi sanilirken ayni hattan ayni kuvvette ates
edilmisti.

Bir yil siiren kara muharebelerinde, Italyanlarin
denizden gemilerden attiklari toplar da glrultiden
baska bir sey yapmamisti. 8 Subat 1913’te Bolayir
Muharebesi’nde, arazinin icabi, avci hattimizin
yakininda hareket halindeki ihtiyat taburu askerlerinin,
dismanin top mermilerinden c¢ok, yanimizdaki
bataryanin top seslerinden trkip sakinmak igin iki kat
olduklarini gérdum.
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Bu askerler, Piyade Talimnamesi -Muharebe
Kismi- Madde 446’da (Piyade kendi iizerinden topgunun ates
etmesine alismalidir.) belirtildigi gibi alismamis olabilirler.
iste, moralin sarsintiya ugradigini gdsteren béyle bir
durumda, subay ortaya ¢ikmalidir. Subay, o sirada
kafasi dik, gogsu ilerde bitlin gayretiyle, korkmaya
baslayan askerlerini hemen uyarir.

Patlayan bir iki digsman mermisinden, kendi
toplarinin sesinden sakinarak saga sola dogru Urken
askerin kalbi de siddetle atmaya baslar. Avci kolu gikip
muharebeye girdiginde, tifegini kullanacak kuvveti
dahi kalmaz. Bu esnada subayin gorevi g¢oktur ve
6nemlidir. Subay, kendi ruhunu butin askerlerinin
ruhuna baglamalidir. O anda birligine, kisladakinden
daha siddetli, bogazi yirtilircasina komut vererek “Silah
omuza, selam dur!” hareketi yaptirdiginda, Seferiye
Nizamnamesi - Giris - Madde 24:

Yanasik diizende editim, askerin ikinci bir karakter
olarak edinmesi gereken i¢ disiplin ve siki bagliligin
elde edilmesi igin temel vasita hiikmiindedir.

diye ifade edilen manevi bagi kuvvetlendirmis olur.
Yukarida anlattigim olay sirasinda, bizim topgunun
atiglari o taburun {zerinden gegmiyordu. Ihtiyat
takimiyla batarya adeta bir hizadaydilar.
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Talimname’de, topgunun dliz arazide piyadenin en
az ¢ yuz metre gerisinden atis yapabilecegi yazili. Bu
mesafede toplarin glriltist siddetli olur. Mermilerin
bas Uzerinden gecmesi de ayrica énemlidir. Piyade
Talimnamesi madde 446'nin alisiimasini istedigi durum
budur.

Saniyede dort-bes yiz metre hizla giden kilolarca
agirhdindaki top mermisinin havayl yarmasi, asker
kulaklarinin alismak zorunda oldugu bir gurdlti ¢ikarir.
Dinleyenler bilir. Bingazi'deki muharebelere katilanlar, bu
sesin kulaklara aksinden, merminin yuksekligini,
alcakhgini, disecedi ani agagi yukari kestirebilecek
kadar aliskanlik kazanmiglardi. Bunun yarari da buyUktar.

Subay, kendi bilgisinden ve otoritesinden
komutasindakileri yararlandirmak igin, maiyetindekilerin
dayaniklliklarindan, yigitliklerinden daha ¢ok dayanma
glclne, cesarete sahip olmalidir. Bu sekilde, Piyade
Talimnamesi'nin  266’nci  maddesi  geregince,
maiyetindekilere 6rnek olabilir. Yalniz bu sartla Sivari
Talimnamesi'nin yukarida gegen 2'nci maddesinde
belirtilen sekilde askerler Gzerinde etkili olup onlarin
teredditstiz kendini takibini saglayabilir.

Subay, o derecede metin, mert ve kahraman olursa
asagidaki maddeleri basariyla uygulayabilir.
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Piyade Talimnamesi

Madde 448: ..bu maksada gére topgu, diisman
topgusunun atesini asla nemsemeyip hatta toplarin
kaybindan bile gekinmeyip ategini ilerleyen diisman
piyadesini tevcih etmelidir. Siivari ise piyadenin
diismandan kurtulmasini saglamak igin fedakarliginin
sonucu — diismani ¢ok kisa bir zaman durdursa bile —
kendini feda etmelidir.

Topgu Talimnamesi

Madde 401: ...eder diisman taarruzunda basaril
olursa bu durumda b(itiin bataryalar ihtiyatlaria birlikte
diismani mevziden tekrar uzaklagtirmak igin, ateslerini
hiicum eden piyadenin (izerine tevcih ederler. Piyade
muharebesine katilamayan bataryalar, diisman
topgusunun zapt edilen mevziye ilerlemesini énlerler.
Kesin sonug¢ aninda topgunun son ana kadar,
sarsilmayacak bir metanet g6stermesi sarttir. Hatta bu
dayanma toplarin kaybini bile gerektirse, yine en yiice
san ve sereftir.

Bu maddelerden biri ricatin himayesi, digeri de
disman taarruzunun son ana kadar kuvvetinin
kinimasi ve puskirtilmesiyle ilgilidir. Toplarin feda
edilmesi sadece bu gibi durumlarda gegcerlidir ki bu
sayede seref kazanilmis olur. Clnki bu kayip ve
fedakarhiga karsilik, biyik cikarlar temin edilmigtir.
Ordunun geneli felaketten kurtarilabilir. Disman
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taarruzu basarisiz kilinarak zaferin tarafimiza donmesi
ihtimali dogar. Hi¢c olmazsa diusmanin basarisi
sinirlandirilir. Bu toplarin feda edilmesi topgularin
zamaninda yakalarini kurtarabilmeleri sartina bagh
degildir ve olamaz. Bu seviyede dayanikllik ancak
toplarin yararli bir sekilde kullaniimasiyla verimli
olabilir. Bunun sarti da topgularin, toplarindan
basindan ayrilmamasidir. Sahipsiz toplar, tek basina
bir varlik gésteremezler. Birakilan toplar, dismaninda
sevingle ganimet alacagi bedbaht birer silah olurlar.
Son hadde kadar kararliik gosterilip muharebe
surdurdldikten sonra... Sayet disman mevziye
girmigse “bogaz bodaza” durumu ortaya cikar. Bu
halde topgular, kayislari kesip hayvanlarina binip
kacamazlar. Toplarinin basinda kahramanca 6lmek ve
can vermedikge topu digsmana teslim etmemek, her
topgunun mesleki namusunun geregidir. Bu ise
toplarin, topgular Gzerindeki mesru hakkidir.

italya Harbi’nde, 23 Aralik 1911 sabahi Tobruk
civarindaki Nazune Tepesi’'ni zaptetmistik. Tepede, bir
italyan Yahudi mitralydz erini, elleri tiifegin kabzasinda
oldugu hélde 610 bulmustuk. Hicum edenler arasinda
merhum kabile reisi Seyh Muberri, bu mitraly6z
boligline yliz metre mesafede sehit olmustu. Bunu
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bilmekle bahtiyar Musevi asker, gorevini namusuyla
ifa etmisti.

Osmanlilar asker dogmus, bliyimuis ve buglne
kadar yasamistir. Hayatinin bundan sonraki devami,
refahi da askerlikle mumkindir. Halki bilim ve
sanattan, ticaretten, zenginlikten mahrum fakat
yaratihg itibariyle galiskandir. Glglu tlkelerin igtahini
kabartan konumuyla memleketimiz diger Ulkelerden
daha gok korunmaya, askeri kuvvetinin dayanikliligina
ve caydiriciligina muhtagctir.

Gelismis ulkeler, faaliyet ve uygulama sahalarinda
hemen hemen birbirine denk vaziyette ayni istikamette
yol almaktadirlar. Bu hélleriyle de birbirlerine karsi
denk gugler olusturmaktadirlar. Zaten bu ulkelerin
halklari, hikimetleri yikilirsa da hayati ihtiyaclarini ve
varliklarinin devamini saglamak i¢in olgunluga, Ik
birligine sahip olduklarindan dolayl ortadan
kaldirlamazlar. Tirk milleti, islam Ummeti boyle
degildir. Daha yeni katildi§i hayatta kalma
mucadelesinde ayakta kalabilmek igin olaganisti
savunmaya, himayeye muhtagctir.

Gerileme ddéneminden itibaren kaybettigimiz
topraklarda islamiyetin ve Tirkligiin ne adi ne de izi
kalmigtir. Daha diin elimizden g¢ikan Makedonya’'da
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islam varligina ve hayatina vurulan darbeleri hic kalp
g6zimuizden uzaklagtirmayalim. Devletimizin resmi dini
islamiyet, Hristiyanigin can dismanidir. Su anda
Muslimanlar geri kalmis durumdadirlar ve bundan
sonra ortaya g¢ikacak bir hezimet, devletin ve Turk
milletinin yok olmasi, adi saninin silinmesi demektir.
Konu disi olarak distndlmemesi gereken bu
uyarilardaki amacimiz, subaylari, goélgesinde
yasayabilecegimiz kutsal vatanimizin korunmasi adina
yeniden fedakarliga davettir.

Subay, Ozellikle harpte goérevini yaparken
kendisinden fedakarlik, kahramanlik beklendigini
daima g6z oOnldnde tutmalidir. Kendini esirgerse
binlerce, milyonlarca Muslimanin hayatini
kaybedecegini, sereflerinin agsagilanacagini, sefalete
disecegini, go¢ etmek zorunda kalacagini,
mukaddesatinin kirlenecegini distnmelidir. Er ya da
ge¢ yok olmaya mahkdm ferdi hayat, bunlardan daha
mi kiymetlidir ki esirgesin? Muharebe meydanlarinda
kendiligimizden fedadan ¢ekinmeyecegimiz canimizin,
hayatimizin daha sonra digsmanin hakaret ve algakga
ayaklari altinda ¢ignenecegini disunmeliyiz. Bu ferdi
hayat arasinda subayin aile hayati da dahildir.
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Subay sehit olduktan sonra, hikkiimetin ailesine hig
sahip gikmayacagi varsayilsa bile, bitlin bir halkin
sefaleti yerine kendi ailesi sefil olsa ne gikar? Eger,
subay ailesini sefaletten korumak gayesiyle kendini
sakinacak olursa daha sonra kavusacag ailesinin
sefaletini  gormekten baska bir sonug elde
edemeyecedi aciktir. Subay, genelin g¢ikarlarini
dislnen en buyuk varlik olmalidir.Camilerin kilise
yapildidi, Musliman kizlarinin, kiz kardeglerimizin
disman kucaginda dolastirildigini, yetimlerin
ihtiyarlarin digsman ¢izmesi altinda can verdigini, yiz
binlerce gé¢menin a¢ ve ¢iplak yagmur, kar altinda
yollarda perigan oldugunu gérmek en cok bizi, subayi
acl aci dusundurmelidir. Bunlarin olmamasi igin
dismana karsi duracak siper, bizim goéguslerimizdir.

Yukarida saydiklarima sahit olan subay,
muharebelerde 6lmedigine pisman olsa yeridir. Bu
felaketler, hepimiz harp meydaninda serilmeden
gorulmemeliydi. Silahimiz ne kadar mikemmel olsa da
ne kadar iyi egitim gorsek de yliksek fedakarlk
duygusuyla donanmazsak bundan sonraki sonug,
oncekinden farkli olmayacaktir. Canla basla is
gOrulecegi vakit, can derdine diserek barig zamaninda
o6grendiklerimizi de unutur, silah bile kullanamayiz.
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Hele mahiyetimizdekilere komuta etmekte hi¢ basarili
olamayiz.

Bu durumda bitun varhidimiz, sifirdan bagka bir
sey alamaz. Muharebede go6revin yapilmasini
engelleyecek derede kendini asiri koruma arzusunun
korkularin basa getirmeye yaradigi tecriibeyle sabittir.
Bir subayin haysiyetiyle fazlasiyla ilgili olan sey, kendi
koruma arzusundaki asiriliktir. Subay, muharebede
yalniz kendisi degildir. Komutasindakilerin varligina,
o6nemlerine es bir glctur. Hatta daha buyuk kisma,
bazen genele yararli olabilme ihtimaliyle, bunun da
Ustiindedir. Kendisinin komuta mevkisinden dismesi
yalniz kendisi kadar degil, orduda ¢ok buyuk yara acar.
Balkan Muharebesi’'nde ileri ylrtyusleri bin bir sikinti
ve gecikmeyle yapan askerin, ricat esnasinda gegen
zamanla kiyaslanamayacak derecede mesafeleri
gecgmesinin sebeplerini, tesirlerini subaylarimiz 6nemle
incelemeli ve analiz etmelidir.

Atalarimizin harp meydanlarinda kazandiklari sani,
biraktiklari nami; nam ve sanlariyla elde ettikleri
zaferleri, fethettikleri topraklari dusuntup soyle
g6zumiizin 6nune getirelim:

istanbul’dan kalkip Balkanlari Tuna’y defalarca
gegen, Hristiyan aleminin hagh ordularini dagitan,
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zamanin en saglam kalelerini buyuleyici glglerine
boyun egriden, Viyana'yl" kusatan, Macaristan
ovalarini manej egitim yerine ¢eviren kahramanlar ne
fedakar, ne cesur ve gayretli, ne yaradilistan giglu
insanlardi... Her millete nasip olmayan zaferin, yalniz
yuce duygularla kazanildigini anlamakta geg¢
kalmamaliyiz.

Ne zamanki ahlakimiz bozuldu, fedakarlik ve
mertlik duygularimiz gevsedi, fetih disiincemiz séndd,
milletin kutsal sanini ylkseltmek yerine sahsi ¢ikarlar
temini vatanseverlik olarak kabul etme bayagiliina
inmemiz  Uzerine maglubiyetten  maglubiyete,
felaketten felakete dustik. Her tirli sefalete,
mahrumiyete mahkam edildik.

Viyana'yl kusatan, ileri karakollarini Almanya
iclerine  goétiren  Osmanli  sadrazamlari  ve

* Atalarimizin ilme ilgi ve bagliliklari oldukga yeterliydi. Aksi takdirde
yasayamazlardi. Viyana’'nin Osmanlilar tarafindan kusatiimasini gésteren
bir harita sehrin muhtesem belediye miizesinde sergilenmektedir. Bu
haritada Osmanlilar i¢in detaylarin nedenli 6nemli ve etkin oldugu agikca
g6rilmektedir. Bu haritada kalenin gliney tarafindan héla imparatorun
kiglik ikametgahi olan Hofburg Sarayi’nin kugatmalar sirasinda taarruz
noktasi olarak secildigi ve iki burcunun da dstiigi gérilmektedir.

Kuzeybati bélgesine konuslandiriimis olan Osmanli topgusunun
Viyana’yr dévmekte en uygun mevziye sahip olduguda gériilmektedir.
Avusturyalilar bu bélgeye ¢ok miikemmel bir park yapmislardir. Bu parka
“Tirkenschanz Park” adini vermislerdir. Parkin kapisinin iki tarafindaki
stitunlara da birer ay yildiz resmi yapmiglardir.
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komutanlarinin ¢adirlari, silahlari, birgok sancagi ve
bayragi bugin Viyana mizelerini slslemektedir.
Viyana’nin tophane mizesinde, sadrazam ve
komutanlara ait iki Turk cadiri en degerli yeri isgal
etmektedir. Sadrazam Mustafa Pasa’nin kafatasi sehrin
belediye muzesinde saklaniyor. Viyana’daki yenilgimiz
Uzerine, sehrin Osmanlilardan kurtuldugunun hatirasi
olarak kentin ortasina yapilmig Unlu Stefanski
Kilisesi'nin kapisindan girildiginde sol tarafta bir heykel
gbze carpar. Heykel, Turklerin maglubiyetinde
olaganUsti fedakarligiyla hizmeti olan General Von
Lotringen’in at Uzerindeki temsilidir. Heykeldeki
kdpuren atin ayaklar yere serilmis bir yenicerinin ¢iplak
g6gsline basmaktadir. Ben bu heykeli gérdigim gin,
kilisedeki Hristiyanlarin hald Von Lotringen’e dua
ettiklerini sandim.

Uzerinden yiizyillar gegen kayiptan baska, yakin
zamanda ugradigimiz  maglubiyetten  dolayi
Rumeli'deki dindaslarimizin gektikleri her tirll keder,
sikinti hep bizim rehavetimizden, yeterli
olmayisimizdan; harbin istedigi seviyede muharebe
meydanlarinda zeka ve gu¢ gosteremeyisimizin tabii
bir sonucu yuzindendir. Daha dine kadar vergileriyle
karnimizi doyurdugumuz, hayatlarini ve namuslarini
koruyacagimiza kefil mecbur oldugumuz Makedonya
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Muslimanlarinin  bugiin disman elinde neler
cektiklerini aciklamaya yer var mi? Bugun, Turkler,
sadece nesil ve tarih itibariyle kahraman atalarinin
evladi, torunu olmakla yetinmemelidirler. Oviinglerle
slislenmis mazinin gergek varisleri oldugumuzu
ispatlamaliyiz ki buglinii ve gelecegi kurtarabilelim.

Tark milleti eskiden daha fazla bugliin himayeye
muhtagtir. Yasamamiz ve varligimizin sdrmesinin
saglanmasi igin biz askerler sorumluyuz. Simdiki
askerler, eskilerden daha kararli, fedakar, olmali bencil
olmamalidir. Asirlardir stiren bu sikintilar, kahirlar
ancak boyle olursak yerinde durabilir.

Stefanski Kilisesi'ndeki disman generalinin
koplrmus atinin ayagi altinda hala inleyen zavalli
yenigeriyi kurtaramazsak da Rumeli'de zorla
yurtlarindan surtilen masumlarin imdadina yetisebiliriz.
Kararli olursak ayni felaketleri hic olmazsa Meri¢
Nehri'nin bu yakasina getirmeyiz.

1877-78 Rus Muharebesi'nin yadigari olarak
Florya’da dikilen Rus Zafer Anit'na bir kere bakmakla
yetinmeyelim. Neden dikildiginin amacini arastiralim,
sorgulayalim. Bu anit, bizim icin disinme ve
degerlendirme okulu gibi olmalidir. Derinlemesine
deg@erlendirirken Pomaklarla Makedonyalilarin
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cektikleri eziyetleri teferruatiyla isitip okur iken boyle
bir durumun tekrarlanmasi halinde, hudutlar igindeki
bizlerin yarin nasil yasayacagimizi goérelim ve bu
Ulkede yasamak icin savasmanin ne kadar énemli
oldugunu kesin sekilde bilelim.

Subay haysiyeti, bu kadar aci maglubiyetleri
sindirmemelidir. Harpte yenilmek, ordunun kabul
edemeyecedi bir leke olmalidir. Intikam fikri
hareketlerimizin rehberini teskil etmelidir. Her zaman
bu fikri besleyecek, uygulayabilecek bigcimde ¢alismall
ve calistirmaliyiz. Cesaretsizligimiz, 6lmeden geri
dénmemiz muharebeyi kaybetmek icin bir kere daha
sebep olusturmamalidir.

Dayaniklilik ve fedakarlik, muharebeyi kazanmada
en blylk etkendir. Bizzat anlamak icin Gazi Osman
Pasa’nin Pilevne’deki fedakarliklari, butin
komutanlara, subaylara bir egitim yeri, alinacak bir
ornek olmalidir. Gazi Osman Pasa bir giin Pilevne’nin
kenarindaki karargdhinda otururken dismana ait top
mermi parcgasi Onundeki kahve takimina isabet
ederken umursamaz sekilde bakar. iste bu hali, onun
maddi hayata ne 6l¢ciide deger verdigine agik delildir.
Asker hayatinin gérevinin tehlikesi karsisinda, bundan
fazla 6nemi olmamalidir.
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1866 Almanya-Avusturya seferinde 2’'nci Prusya
ordusunda, 1’inci Kolordu 2’nci Piyade Tumeninin, 27
Hazirandaki taarruzunda, Noy Rogni¢’e saldiran
4’Unct Tugay’'in komutani, iki alay komutani, ¢ok
sayida binbasi 6lmus, hayatta kalan 7’nci Alay 3’Uncl
tabur komutanina, tugay komutanhgi gorevi
Ustlendirilmis ve 6len Ustlerin kaybiyla emir komuta
aksatilmadan taarruza devam edilmis ve muharebe
kazanilmigti.

Dikkat cekici nokta, Tugay Komutanhginin en
kidemli subay olan Binbasiya bizzat Tumen komutani
tarafindan orada verilmesidir. “Orada” dedigimiz yeri
biraz anlatalim. Kendilerinden yukaridaki bir sirtta
dismana hicum eden 7’nci Prusya Alayinin 1’inci ve
2'nci taburlari bu esnada disman slvarisinin
hicumuna maruz kalirlar. Cesaretlenen diigsman da
yeniden taarruza kalkar. Hicumda basarih
olunamayinca avci hatlarindaki subaylarin hemen
hepsi vurulur; asker bassiz, perisan sekilde geriye
dénmeye baslar. Sol kanatta muharebenin koti gittigini
anlayan Timen komutani, bitlin muharebe hattinin
gerisinden atini dortnala surer. Digman tifeklerinin
nisan hattina mermi istikametine dik bir hat Gzerinde
hizla bu kanada gelir. Durumu kavrar ve hemen geriye
dénen askerleri durdurur. Uzerlerine bir stivari bligu
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surerek ricatlarinini bitirir. Dizeni tekrar saglar ve
tugay komutanligini o sirada binbasiya verir. Bunlari
yapinca dusman durdurulmus, birlikler ikinci
taarruzlarinda zafere ulasmislardir. iste Timen
komutaninin aniden orada bitivermesi butlin
olumsuzluklarin 6nini almig, sarsilan morali dizeltip
saglamlastirmigt.

Harbin siddetli bunalimindan sasiran asker
durdurulabilir ve yeniden taarruz ettirilebilir. Ancak
yukarida anlatildigi gibi timen komutani tarafindan
emir verilirse bdyle bir tumen komutaninin durdurmak
icin génderdigi suvari bolugu verilen gérevi yapabilir.
Bu komutana bu hareketi yaptiran gig¢ bilim ve
teknikten ziyade akil ve kahramanliktir.

italyanlarla bir yil boyunca Trablus ve Bingazi
harekatinda c¢arpisan bir avug asker ve micahidin
olaganusti  basarilarindaki etken  sebeplerin
baglicalarindan biri de komuta heyeti, subay ve
askerlerin askerle ayni safta savasmalaridir.

1866 yilindaki muharebeye katillip san ve
serefleriyle hayatlarini ortaya koyan Alman alay
komutanlarinin, birlik subaylarinin buyuk boy resimleri
alay binalarindaki 6zel salonlar stislemektedir. Onlar
oldiren, yaralayan diisman kursunlari, mermi pargalari
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da ayni salonlarda sergilenerek fedakarlik ve
kahramanlik muzeleri olusturulmaktadir. Bu goérev
kurbanlarinin kanlarini akittiklari muharebelerin vyil
dénUmlerinde, solanlar ézel térenler aciliyor, anlar
sikranla aniliyor, gelecek igin 6rnek alinmak lzere
hazirlaniyor.

Gecen glnlerde askerf sanat ve teknigin gelismesi
yolunda tayyarecilerimiz kahramanca hayatlarini
kaybettiler. Sadik, Fethi ve Nuri’'nin isimlerinin
unutulmamasi igin dikilecek anitin amaci bir
degerbilirligin yerine getirilmesidir. Ayrica Glkemizde
bunlara benzer yiditlerin, gelecekte ayni cesaret ve
fedakarlhiga tesvik etmek gayesi de vardir.

Sadik, Italyan Harbinde Derne’de topgu
komutanligi gérevlerinde bulunmustu. Burada sézunu
ettigimiz fedakarhk hareketlerinin bir érnegiydi. Bir
insanin tehlikeyi hice sayip saglamligin ve ciddiye
almamanin en Ust seviyesini gostererek 6rnek
olmustu. 26 Aralik 1911’de Derne’de 6nce Italyanlarin
hurug hareketiyle baslayip ¢ok miktarda ganimetin
alindig1 ve dismanin buyik kaybiyla sona eren
muharebede, Sadik, bizim iki toptan ibaret
topgumuzun komutaniydi. Cok sayidaki disman
bataryasina karsi, iki topunu olaganustu bir metanet
ve kararlilikla idare ederek zafer elde edilmesinde
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6nemli hizmeti olmustu. Yine 13 Subat 1912 gecesi
Derne'ye karsi yapilan hiicumda, Italyan birliklerinin,
mavzerlerinin yogun atesi altindayken ihtiyatta iki
bolikten biri olan Muhafiz Béliginde emrindeki Arap
genglerin basinda ates hattina ilerlerken gdsterdigi
kahramanlik hala gézimun 6ninde duruyor.

Yafa’da denize disen Prens Celaleddin
tayyaresinin gozetleyicisi Yiizbagi ismail Hakki da
Sadik'tan sonra, Derne’deki topgu komutanligi
yapmisti. Dugen tayyareden sag kurtulan Yuzbasi
ismail Hakki 3 Mart ve 16 Nisan 1912'deki Derne
Muharebeleri’nde, Sadik’t aratmayacak sekilde
harikulade metanet ve kahramanlik gdstermisti. Bu
muharebelerde iki topumuza ates eden gesitli captaki
italyan toplarinin sayisi yirmiden az degildi.

16 Nisan 1912 muharebesinde disman
toplarimizin mevzisini tam kesfedememisti. Aralarinda
onda bir orani olan her iki taraf topgulari arasindaki
muharebe, sabahtan aksama kadar stirmdsti. Bizim
atisimiza, digsmanin dort bes bataryasi grup atesiyle
cevap veriyordu. 3 Marttaki muharebede mevzi biraz
acikta oldugundan, Yiizbasi ismail Hakki iki sehit
vererek yuzde yirmi kayba ugramisti. Toplarindan biri de
hasar gérmustu.
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Benzer bir tarihi olayr hatirlatarak tayyare
fedailerimizle birlikte bitlin askerlerin 6rnek almasini
istiyorum: Kasim 1908’de unlu asilerden isa Bolatin,
Mesrutiyet HikGmetine ilk isyan ettiginde Uzerine bir
taburla, iki top yollanmisti. Sabah karanhdinda
Mitrovige’den yola ¢ikan kolun sonu, sisli ve karli bir
glin dogarken bir buguk saat mesafedeki Bolatin
kdyune hakim bir tepenin yamacinda Bolatinli
getesince pusuya disirilmisti. ilerideki boliikler
hemen tepelere saldiriya gecmislerdi fakat
alacakaranliktan ve tipiden yararlanan Arnavutlar,
kolun buyuk kismini tesir altinda tutuyorlardi. Tabii bu
sirada hepimiz duz yolda kar iginde vyatiyor,
onumuizdeki digsmanin mevzisini tespite galisiyorduk.

Birkag piyade askerin kani, karlari ala boyamis,
birkag top katiri da devrilmisti. Askerdeki saskinlik
gOruntlsu ¢ok Uziiclydu. Yanimda, Topgu Komutani
Ustegmen Manastirl Faik vardi. (Su anda 3'Unci
Topgu Alay 7’nci Bolik Komutani ve Ylzbagi) Ondan,
askerimizin moralini dizeltmek, Arnavutlarinkini de
bozmak (izere ylksek nisangahta atese baslamasini
istedim. Hemen ayaga kalkti. Askerlerini de kaldirdi ve
yol kenarindaki hendege disen topu dizlige
cikardilar. Atisa hazirlanirlarken askerlerden biri
vurulup sehit dusti. Diger askerler topu birakip
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gizlendiler. Ustegmen Faik, subaylia hi¢ halel
getirmedi ve askerlere dyle seyler sdyledi ki hemen
tekrar topa sarildilar. Bu sefer de top gavusu goziinden
vurulup dustu. Ben, artik bunlarin yapacagi isten
vazgegmek Uzereydim. Tek topgu subayi olarak
fazlasiyla ihtiyacimiz olan subay! da kaybetmekten
korkuyordum. Ustegmen Faik’in mertligi isi halletti.
Askerlerine 6rnek subay tavriyla, toplan atese basladi.
Az sonra da ilerideki bolukler dismanla kavrasmislar
ve pusudan kurtulmak mimkun olmustur.

Kahramanca hareketlerini  6rnek verdigimiz
subaylarin Uglu de tesadufen topguydular. 3 Mart
1912'de Derne’de ltalyanlarin iki taburu karsisinda
sakin bir sekilde harp edip bir adim ilerlemeyi ¢ok
pahaliya diismana mal eden de -Derne’deki tek nizami
kuvvet olan piyade boligu- Yizbagi Manastirli Halim’in
béligiydu. Yine 10 Ekim 1912’de diismanin Derne’nin
batisindaki Tumsekit'ten yaptig taarruzda ileri stirdugu
Uc piyade alayi, ug Eritre taburu toplam on iki tabura
karsi koyan da kuvvetlerimiz de sunlardi: Tegmen
Rusuhi ile Ethem komutasindaki piyadeler, Ustegmen
Cemil Hakki ile Tegmen Nurettin komutasindaki dort
makineli tiifek. Bu muharebede Ustegmen Cemil Hakki
hari¢, digerleri yaralanmistilar. Ardindan dért dag
topumuzla, ¢ogunlugu cephanesiz bes-alti yiz Arap
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miicahidin de istirakiyle, italyanlari kazandiklari bes
kilometrelik araziyi terk edip eski yerlerine donmek
zorunda biraktik. Burada bir hayli ganimet ve esir
alinmisti. Ustegmen Cemil Hakkr'nin iki makineli
tufegiyle gosterdigi ender gorillr cesaretle dismanin
burnuna kadar sokulmasi ¢ok sasirtmigti.

Sdvari sinifimizin da bdyle fedakéarlk hikayeleri
vardir. 1912 Balkan Harbi'nin ilk devresi sonunda,
birinci blylk mitarekenin ilk ginlerinde Bulgarlar
Yenikdy ve Sarkdy’e saldirmiglardi. Kavak’'ta yanimda
bulunan Murettep Suvari Alayina bagh 5’inci Suvari
Alayi 3’incu Bolik Subaylariyla, 27’inci Stvari Alayi
5inci Bélik Ustegmeni Fahri’nin kesif ve muharebe
gorevlerindeki cesaretleri, gayretleri her turlu takdire
layiktir. Edirne’nin kurtariimasinda dismanin izini
birakmamak Uzere, slvarice amansiz takipte
kahramanca kan doken slvari Yuzbasi Resit, 6rnek
olacak yigitlikte fedakarlik géstermistir. Gérevinin ve
mesleginin gercek asigi suvari Ylzbasi Resit,
Derne’de komutan basyaveriyken en zor kesif
gorevlerini Ustlenirdi. Blyilk bir dirayetle, cesaretle
bunlari yapmis, mesleginin eri oldugunu ispatlamisti.

Ordumuzun genelinde subaylar bu 6rneklere
benzemeliler ki kaybettiklerimizin yerine koyarak
avunalim.
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Komutanlarin muharebelerdeki hareket sekillerine
dair Talimname maddelerine bakalim.

Piyade Talimnamesi - 2'nci Kisim

Madde 277: lleri yiiriiyis esnasinda diismanla temas
saglanmasi muhtemelse komutan miimkdin oldugunca
ileride, kural olarak Onciniin ileri kisminda
bulunmalidir... Kendisi belirli mevkide kalmayarak
kademe kademe ilerlemelidir... bbylece komutan
bizzat gbzlemleriyle dismanin ve etraftaki diger
birliklerin durumuna, araziye dair bilgi edinir... Ne harita
ne rapor ne de yazilar yardimiyla edinilen bilgi bunun
yerine gegcemez...

Bu maddede deginilen komutan, kural olarak en az
timen komutani ise de bagimsiz hareket eden
herhangi bir mufrezenin komutani, éncti komutani gibi
daha kuguk rutbeliler de tabii ayni sekilde hareket
ederler.

Talimname’de komutana tavsiye edilen 6nciiniin
ileri kismi, uca kadar dayanabilir. Bu kisimlarda
dolagsmak, komutan igin tehlikelidir. Mesela, yanlarda
kesif kollari arasindaki gatismadan, muharebeye giren
U¢ boélugun muharebesinden, digsman eger agilma ve
yayllmada One gegmisse disman topgusunu
ateslerinden varhdr kiymetli olan komutana ve
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maiyetindekilere bir iki isabet ihtimali uzak degildir. iste
kiymetli komutandan beklenen yarar, bu anda, bu
sekilde gérev yapmakla elde edilebileceginden ve aksi
durum degeri sifira indireceginden dolay! tehlike akla
bile getirilmeyecektir.

Teredditsliz bir gergek vardir ki komutanlarin
varliklari, ancak muharebe Uzerinde ciddi kavrayis,
otoriter bir nifuzla hakim olmalari igin 6nemlidir,
gereklidir. Simdi, kesfe giden bir subayin disman
atesiyle ilerleyemedigi, kesif yapamadigi halde bunu
bir 6zre, imkan bulamayisa baglamasi ne derece kabul
edilebilir, distnilmelidir.

Komutanlar hakkinda Piyade Talimnamesi’'nin
279'uncu maddesini, burada hatirlatmakta yarar var:
“lleride bulunan komutanlar etkili diisman atesi altinda, atlarindan
inerler ve etrafi gérebilecek sekilde stitrelerden istifade ederler.”

Demek ki tesadiifen patlayan bir iki sarapnel veya
tek tiik digman mermisi karsisinda, komutanlarin attan
inmesi Talimname’de kabul edilmiyor. Sadece etkili
disman atesi altinda kalinirsa tavsiye ediyor. Erlere,
avcl egitim ve 6gretiminde 6nemli kurallardan énce etki
sonra Ortinun dusunulecedini 6gretiyoruz. Bu
maddeden anlasildigina gore yalniz etrafi gérebilecek
siitrelerden yararlanabilen komutan veya subayin
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askeri etkinin ortliden énce oldugunu 6grenebilecek,
yerinde uygulayabilecektir.

Komutanlarin, maiyetleri (izerinde sahip olmalari
gereken otorite ve etkinin, derecesini, 6nemini
gOsteren su maddeye de bakmaliyiz:

Piyade Talimnamesi

Madde 424: Araliksiz takip yapilabilmesi igin
komutanlarin hepsinin bltin kararliliklarini - sarf
etmeleri gerekir. Zafere ulagan asker bile muharebenin
zahmetlerinden  yorulmus,  gligsiiz  diismiis
olacagindan dolayi, muharebe sonunda bilyik kiiglik
riitbeli herkeste istirahat ihtiyaci kendini gésterir.
Komutanlarin kesin kararliligi kendi yorgunluguna
galip gelir ve astlarini da birlikte ileri stirebilir.

Béyle bir anda komutan hemen icrasi mimkin
olmayan taleplerde bulunmall, askerin ugrayacagi
biyik  sikintilardan — ¢ekinmemelidir.  Muharebe
esnasinda kayip vermeme diisiincesi muharebenin
amacindan vazgegirmedigi gibi, takipte gidemeyip
yollarda dékilenlerin yiiziinden verilen kayip da
takipten geri dénmek icin bir sebep olmasi kabul
edilemez.

Talimname’nin bu maddesinde asker igin mesele
dustinmek, yapilamayacak seyler oldugunu kabul

107



Zabit ve Kumandan

etmek hatali olur. Meselenin en zoru 6lum degil midir?
Askerin haritasinda da zaten yazili. O zaman, askerin
g6gus geremeyecegi bir engel kalmaz. Gonl ister ki
komutanlarin kararlihdi, niyeti icabinda askere
yapilamayacak gibi goriinen hususlari yaptiracak
kadar sert ve saglam olsun. Bunun igin de
komutanlarin dnce kendi yorgunluklarini yenmeleri
sarttir. Komutan ile kastedilen takim komutanindan
ordu komutanina kadar bdtin komutanlardir. Bir
tegmen dahi gerektiginde kendi takimina bu tarld
olaganusti icraati emredebilir. Diger komutanlarca
verilen benzer emirlerin kolayhigi ve icra imkani
tegmene kadar sirasiyla bitin komutanlarin kararlilik
ve saglamlikta askere o6rnek olmalariyla elde
edilecektir.

Konuya ilisik Seferiye Kanunu’nun ilgili maddelerini
gorelim.

Seferiye Kanunu

Madde 37: En geng askerden yiiksek riitbeli
komutanlara kadar her askerden, her konuda biitiin
fikri ve fiziki giilerini kullanmalari istenmelidir. Yalniz
bu durumda birlik, bir arada hareket ederek gtictinii,
yapabilme yetenegini tam olarak ortaya koymayi
basarabilir. Bu sayede tehlike anlarinda cesaretini,
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kararliigini, dayanaklihdini koruyarak daha zayif
arkadaslarini kendileriyle birlikte cesaretli hareketlere
yapmaya ydnelten kahramanlar yetismis olur.

Madde 24: Askerlerin biiyiik gérevierden, sikintilardan
sonra  gdsterecekleri  davranig, o  birligi
degerlendirilmesi igin en giivenilir élgdir.

Askerler sunu bilmelidirler ki askerlikte yorulmak
yoktur. Asker, yorulacak fakat yorgunlugunu
gOstermeyecek, daima sikintilarin Ustesinden gelmeye
calisacaktir. Bunun birinci sarti, askerin 6niinde on bes
yirmi kilometre gittikten sonra sirtini egmeden
yurlyecek subaylarin bulunmasidir.

Askeri, fiziki olarak yoran gérevlerden sonra, ¢ok
fazla halsizlik gostermek gibi durumdan kurtarmak
lazimdir. Bunun igin de subaylarin, komutanlarin
gbzden kagirmamalari gereken bdyle durumlarda
birlige hemen bir gegit téreni emredilir. Olmazsa
ciddiyetle herhangi bir istikamette birka¢c kez marg
mars komutu verilir. Asker de bu davraniglardan sonra
nedenini anlar.

Tehlikeleri ve sikintilari dikkate almamak konulu bu
bolime son verirken Piyade Talimnamesi'ndeki yalniz
ere ait su iki maddeye de bakalim:
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Piyade Talimnamesi

Madde 268: Asker, zahmetli ydriydslerden,
mahrumiyetten sonra, muharebede yigitligini, gayretini,
sogukkanliligini, cabuk karar verme niteliklerini
kaybetmemelidir. Canini verme -jimnastik ve siingli
egitimleriyle  artirilan-  tehlikeyi  énemsememe
niteliklerinin yani sira fiziki sikintilarla muharebenin
basit kurallariyla birlikte edinecedi aliskanlik,
muharebenin daha da siddetli tesirlerine karsi koyacak
hale getirmelidir. Asker, diismana arkasini ¢evirmek
kadar tehlikeli bir sey olmayacagdina inanmalidir.
Muharebenin  siddetli anlarinda cesaretini ve
saglamhiini - kaybettigini  hissedenler, subayina
bakmalidir. Subay kalmamissa astsubayla diger cesur
askerlerin hareketlerini 6rnek almalidr.

Madde 269: Her asker, mensup oldugu birlikten
ayrilmamaya calismalidir. Yarali olmadiklari hélde,
muharebeden askerlerin gerisinde bir sey yapmadan
duranlar, emir verilmeden muharebe meydanindan
yarali tasiyanlar, bir bahaneyle muharebeden kaganlar
korkaklik cezasiyla mahkam olurlar.

Askerce, zafer kazanmiscasina harp edebilmek
icin orduyu olusturan subaylarin, askerlerin yukaridaki
iki maddede emredilen ve istenen nitelikler ydninden
incelenmesi, sorgulanmasi faydahdir. Uziilerek
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belirtelim ki bizde vatan ugrunda canini feda etmeyi
cana minnet bilmek, vatanin kurtulusu adina bunu
lGzumlu, serefli bir gérev kabul etmek heniiz yeterince
kok salmamistir. Askerin buyuk bir kisminin cehaleti,
egitimsizliginin  bundaki etkisi inkar edilemez.
Egitimlilerin ¢odunun da silahli olarak dismana
savasmaktan cok geride, tehlikesiz, rahat igleri
istedikleri de Gzlntuyle géralmdstar.

Milli ve fikri egitimimizde vatan igin fedakarlik,
vatan aski, sevgisi ve bu ugurda her seyin unutulmasi
mecburiyeti gibi yliksek duygular emellerimizin gayesi
seviyesine gelemedigi anlasiliyor. Okumayanlar
bilmeyenler okuyup bilmediklerinden dolay! vatan
sevgisinden habersiz, bilenler de vatanin ihtiyaglarina
gore galismaktan kaginip rahata diskin olurlarsa bu
vatani kimler yasatacak? Bu vatanda yasamak ve
sahip olmak hakki hangi yuzle iddia edilecek? Bunlar
etraflica disundlmelidir.

Sehbal dergisinin 90’incI sayisinda 6z gegmisi ve
calismalari yazilan Sofya Gilizel Sanatlar Okulu
Mudlirit  Ressam  Mitof'un  makalesini  geng
aydinlarimiz elbette okumuslardir. Mitof, firgasiyla
geceli guindizlt Bulgarhgin milli uyanisinin baslamasi,
dogmasi icin galisirken 1859 Sirp-Bulgar Harbi ¢ikinca
hemen firgayi birakip silaha sariimisti. Bir de cesaret
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madalyasiyla ddullendirilmisti. Son harpte
ihtiyarhgindan dolayr harbe katilamamisti ancak
Paris’te Glizel Sanatlar ve Mlhendislik Mekteplerinde
okuyan iki oglunu géndermisti.

Balkan Harbi'nde, Selanik’'e ylriyen Bulgar
kuvvetlerinin slvari subaylarinin iginde Bulgaristan’in
Paris elgisi ihtiyat subay! olarak gérev yapmisti. Bu
harpte ordunun 6nlinde herkesten dnce milli namusa
adina ait oynatip kili¢ sallayan, tifek atan, kan akitan
Bulgar aydinlarinin sayisiyla, tlkemizdeki aydinlardan
ayni gOrevi yapanlarin sayisiyla kiyaslamak, incelemek
ve aragtirmak dénemli bir mesele olsa gerek.

Talimname; harekat kurallari, harp kanunudur. Bir
bahaneyle muharebeden kaganlar korkaklik cezasiyla
mahkam ediyor. Yani, Talimname’ye gore korkaklik bir
cezadir. Ve Oyledir de. Bir erkege, 6zellikle askere
“Korkaklik” sifatini  vermek, onun igin adeta
“medeniyetten” digslanmak demektir. Bu adam vatansiz
demektir. Onun vatani yoktur. Evladi oldudunu
sdyledigi vatani, diigman tarafindan ¢ignendigi giin o,
annesine yardima kosmamistir. Kosmussa da canla
basla ¢alismamistir. Mecburi vazifesini yapmamistir.

Metanetini yitiren askerlerin subaylarina bakmalari
Talimname’de tavsiye ediliyor. Bu durumda subayin
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metanetini kaybetmesi, hicbir sekilde kabul edilemez.
Hatta bu metanet o kadar korunacaktir ki yalniz
subaya yetmeyecek, ihtiyaci olan erlere da
yayilacaktir.

Muharebede geride bir is yapmadan duran,
muharebeden bir bahane ile kagan askerler korkaklik
cezaslyla mahkdm olursa tam harp ¢ikacagi zaman
saghginin bozuklugunu 6éne surip rapor almak, bir
bagka gorevi istemek, yaptidi isi uzatip muharebeye
ge¢ kalmak hangi cezayla mahkim olunacaktir,
bilemem.

Askerde yigitlik, calisma agki, sogukkanlilk, cabuk
karar vermek ve metanet kayboldugunda subaya
bakmak niteliklerini elde etmek ve ¢ogaltmak igin de
asagida ikinci bélimi degerlendirelim.
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2. Subaylarin, erlerin gonillerini kazanmasi,
glivenlerini elde etmesi ve morallerini
glugclendirmesi

Erler, askerlik yaptiklar siirece, subaylarin 6z
evlatlar gibidirler. Bir insan evladinin adam olabilmesi
icin egitimine, saghgina, tavirlarina, yaptiklarina dikkat
eder; her zaman ugragir. Subaylar da erlerin sagligina,
gbrevini, sanatini iyice &6grenmesine, ahlakinin
diizginliglne, kisaca her seyine 6zenle gayret edip
gbzden kagirmayacaktir. Birinci bolimde agiklandigi
sekilde, harp sirasinda 6limle pencelesirken askere
hikmedip otorite kurmak, sikintili anlarda ere, hayata
mal olan sanl, bagarili gbrevler yaptirabilmek igin
subay varligi ve karakterini er nazarinda gayet buyuk
taninmalidir. Erin, bu karakter ve varligi tanidigi andan
itibaren blyUkligun, her tirli sefkatini, comertligini
goérmesi; onu tapilacak derecede dost ve guvenilir
bilmesi o6ncelikli sarttir. Aksi hélde hicbir sey
yapilamaz.

Seferiye Kanunu

Madde 3: Askerin yerine getirecegi grevlerin layikiyla
yararl olmasi, ancak (stiin istek ve niyetine gére
idaresiyle mimkiin olabilir. Bu da ancak askeri
disiplinle saglanir. Askerf disiplin, ordunun temeli ve
her bir basarinin birinci sartidir. Her ne olursa olsun,
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otoriteyle disiplin kurulmali ve sirddrilmelidir. Barig
déneminde uzun miiddet mesai harcanarak birliklerde
kurulmayip sadece gériniirde saglanan irtibattan,
harbin tehlikeli anlarinda beklenmeyen olaylarin
tesiriyle verim alinamaz.

Once sunu soéyleyelim. Ordunun temeli ve her bir
basarinin birinci sarti olan askeri disiplin yani astlari
emrin muhtevasina gore calistirmak icin bulunmasi
sart olan guiveni saglamak maksadiyla bu bolimde bir
kismi anlatilacak olan yéntemler ve nedenler
béliminin baginda yazildigi gibi yalniz erlerle subay
arasinda gecerli olmayip butin Ustler ve astlar
arasinda uyulmasi gereklidir. Askerligin sani, ustin
istegi ve amaci dahilinde icra mecburiyetidir. Askerlikte
reddetme, itiraz, goris belirtme, fikirlerini ilave etme,
hatta yasa maddelerine dayanarak icradan kaginma
hakki astlara verilmemistir. Ustiinden emir alan her
astin ilk ve tek cevabi “Basustline efendim!”den baska
bir sey olmaz. Haksiz ve kanunsuz goériinen hususlar
hakkinda bile, ast ancak icra ettikten sonra sikayet
yetkisine sahip olur.

Su hélde askerlikte her emrin icrasi mecburidir.
Bazi zaman despotcga goériinen ve mutlak itaat denen
bu hal, askerlik igin tam bir dizen, basarinin temeli ve
dayanagidir. Sebebi aciktir. Askerlik, igleri yiritme
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degil, insanlari sevk ve idare sanatidir. Birgok kisinin,
bir kisinin emriyle hareketi ancak bu disiplinle
mUmkindir. Her kafadan bir itiraz sesinin
cikariimasina kigucuk izin verilmesi halinde,
binbasinin bin kisiyi bir noktada toplayip herhangi bir
hedefe sevki, ucunda canini feda etmek gibi zorluklar
bulunan goérevleri yaptirmasi hayal olurdu.

Cesitli ritbelerdeki subaylar sunu bilmelidirler:
Askerlikte, kendi yetki sinirlari dahilindeki icraatta bile
Ustlin istegine uymak mecburidir. Zaruridir. Buradan,
Ustlin sahsi istegine hizmet etmek anlamini ¢gikarmak
blyik hata, haksiz yorumdur. Ustiin istek ve amaci
askerf ilerlemeyi, harpte basariy1 saglamak esasini
iceren genel maksada dayanir. Bu da askeri
kanunlardan, askerlik sanat ve tekniginden
anlasiimistir. Astlari Gizerinde bu derece genis yetki ve
kararla amir olacak Ustler emirleri; gercekgi, adil,
insafli, hal ve zamanin icabina uygun vermekle
yukamltduarler. Bunun tetkik ve kontroll, o ustln
Ustlne ait bir gérevdir. Buradan da her Ustin tagimasi
gereken Ovgliye deger niteliklerin, bilgi gicinin
derecesi kolayca anlasilabilir. Askerlik, komutanlik
sanatidir. Emir komuta edebilmek icin bir Gst astlarinin
once egiticisi ve ayni zamanda da 6gretmeni olmak
zorundadir. Terbiye, ahlak, tecribe, ilim ve irfan

17



Zabit ve Kumandan

bakimindan astlarina Gstiin olan bir st onlara
komutanlik yapabilir.

Seferiye Kanunu’nun askerf disiplin maddesinden
sonraki 4’incli maddesi geregince;

Subay askeri gorevierin her kisminda askerlerin
egiticisi ve amiridir. Bunun igin bilgi, tecriibe, ahlaki
ciddiyet, dayaniklilik tarafiyla askerlerden distiin
olmalidir. ~ Ustler,  maiyetlerindeki  subaylarin
kahramanlik duygularini harekete gegirmek, artirmak
i¢in calismalidirlar.

konusu subayla asker arasinda lizumu, yapilmasi
geregi emredilince, sirali batiin komutanlara olan ilgisi
dahi layikiyla kabul edilmis olur.

Disiplinin esaslarina iliskin bu kadar izah
yeterli. Simdi  karsihkli  emniyet  konusundaki
degerlendirmelerimizi strdarelim.

Ust ile astin, subayla erin ruhlari arasinda gayet
siki bir bag ve yakinlik kurulmalidir. Ustler astlarina her
durumda merhametli bir yardimci olarak ellerinden
tutana dayanak olmalidirlar.

Seferiye Kanunu

Madde 6: Askerlere her hususta sirekli iyilikle
ilgilenmek, itina géstermek, subayin glizel, serefli,
seckin bir gérevidir. Komuta eden biitin subaylar,
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astlarinin  gérevlerine olan sevgi ve arzularini
strddirmelerini saglamakla yikimiidiirer. Gérev arzusu,
basarinin elde edilmesi igin en gliglii garantidlir.

Subaylar, bu maddede kendilerin dniine konan
seckin vazifeyi nasil yapacaklardir? Askerlik, bizde,
oteden beri sert, biktirici ve soguk bilinmistir. Buna
sebep olan bazi sartlar, etkiler de yok degildi. Bu kétu
geleneksel anlayisla, goreve kargi gekingen ve soguk
hislerle dolu sekilde askere gelen yani erlere, daha ilk
adim attiklarinda anlayis ve his olarak askerlige
iIsindirmaya yonelik yumusak davranisg gdsterilmelidir.

ilk giinden itibaren askerligi tanitmak, yiireginde
askerlige karsi sevgi dismana kargi da kin ve
dismanca hislerin yerlesmesi igin sunlarin Gzerinde
durulmalidir. Askerlik, dinin ve milletin emirleri yerine
getirmektir. Vatanin, memleketin bitin kadin, cocuk,
ihtiyarlarinin namuslarini, canlarini korumaktir. Eline
kotuliginden memleketi kurtarmaktir. Bu gorev serefli,
ugurlu bir istir. Gece gundiz bizi mahvetmek igin
calisan dusmanlarin hakkindan gelmek igin silah
kullanmayi iyi 6grenmelidir. Muharebede dismanla
karsilaginca bir an 6nce bogazina sariimak igin
simdiden bunlari bilmelidir. Dismana kars ylreginde
biyuk bir intikam hirsi beslemelidir.
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Asker; bizi gevreleyen digmanlarin isimlerini, ilk
guinlerde 6grenmelidir. Askerligi suresince de her
zaman bu isimleri duymali, tekrar etmelidir. Alaya
gelen acemi er; kislaya gelir gelmez camlari kirik,
karanlik, esyasiz kojusa konulmamalidir. ilk anda
gorulen, dgrenilen ¢ok tesirlidir. Acemi erlerin geldigi
gln bayram olmalidir. Alayin bitin subaylar
Uniformalarini giymis olarak hazir bulunmalidirlar. Ozel
torenle alay sancagi cikarilip batin acemi erleri
etrafina siralanirlar sancagin altinda yesil ortuli bir
masanin Uzerine Kur’an-1 Kerim konulur, acemi
askerler el basip sancagi 6perek din, millet ve vatan
ugrunda icabinda canlarini vereceklerine dair yemin
ettirilirler.

Alay ve tabur insanlari bu térende hazir bulunurlar.
Resmi téren bir kinayla sona erer. Ardindan eski ve yeni
bitin askerler, sancagd! taniyarak ylcelterek saygi
gOstererek askerlige baslar. Térenin baslangicinda
sancagin anlami, Uzerindeki yildiz, hilal, ayetler, milli ve
askeri renkler kapsaml olarak aciklanir. Asker, bu
sirada alayin numarasini, varsa ismini ezberler. Alayin
eski askerlerinin sancagin serefini namusunu korumak
Uizere su su muharebelerde diismana nasil saldirdiklari,
sehit olduklari anlatilir. Yesil 6rtali masa Uzerindeki
Kur’an-1 Kerim’in askerlere bunun emrettigi soylenir.
Mahiyeti, buytkliginl ifade eden sézler sdylenir.
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Almanya’da acemi askerlere, eski muharebelerde
canlarini feda eden alaya mensup askerlerin
isimlerinin yazildigi avluya dikilmis sutun gdsterilip
hikayeleri de anlatiimaktadir. Bdylece her alayin bir
tarihi ortaya ¢ikmaktadir.

Piyade Talimnamesi’nin 470Q’inci maddesinde
“gecmigi, talim ve terbiyesinin degismemesi, subaylarinin yek viicut
olmasi...” huUkmu geregince alay, Ustleri ve mensuplari
birbirleriyle kaynasmis, dost ve saygin bir aile
demektir. Harp cerideleri tutuldugu gibi, alayin
kurulusundan itibaren  gegcirdigi  degisiklikler,
muharebeleri, harekati vs. kaydedilmek, alayda gorev
yapan eski yeni bltiin Ustsubaylarin, subaylarin 6z
gecmigleriyle resimleri yer almak suretiyle genel
tarihgesi yazilmahdir. Alay hayati, sergisi olusturulmali,
surdirdlmelidir. Bu hayat ne kadar canlandirilir, ne
kadar saygin gosterilirse mensuplari arasindaki
baglilik, dayanisma da o oranda artar.

Ulkemizde sancagin énemi, kutsalligi az bilinir ve
ihmal edilir. Sancaga hirmet ve sevgi her ferdin
boynuna borgtur. Herkes, kigukliginde sancagi
tanimali, saygi gostermeli, kutsal kabul etmelidir. Bazi
alaylar sancaklariyla sehrin icinden gecerken bazilari
pek umursamaz ve etkilenmemis gérinmektedirler.
Sancagin anlami, layik oldugu bigimde herkesge
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bilinmelidir. Herkes sancak 6ntinden gegerken saygiyla,
ylcelterek selamlamalidir. Bir gin, herkes birligin
kutsal simgesi olan sancagin cesaret kanadinin altinda
toplanacaktir.

Dismanin  Catalca kapilarina  dayandigi
zamanlarda, Istanbulda hayatin hig  harp
yokmuscasina yasanmasi, bircok gencin bu sirada
ellerindeki bastonlari sallayarak dolagsmasi, clppelerini
havalandirmasi gibi gevsek, vurdumduymaz tavirlari
Muslimanlarda bir daha gorulmemelidir. Vatani
savunma kaygisini herkes ruhunda tasimalidir.
Saldirilant  uzaklastirmak icin herkes vaktinde
hazirlanmalidir.

Bu sekilde ilk askeri dersini alan askerlerle
subaylarin sirekli temasta bulunarak, onlar igin bir
sekil ve rllyadan ibaret olan bu dersin etraflica zihnine
yerlesmesi icin konusur, guc sarf eder. Askerlerimizin
bilgisi azdir, yalinkattirlar. Bu da subaylarimizin onlarla
daha fazla konusmalari ihtiyacini dogurur.

Seferiye Kanunu

Madde 21: Uygulamali egitim, 6gretim, teorik dgretimle
birlikte icra edilmeli, teorik 6gretime de biyik énem
verilmelidir. Teorik konularin askerlere 6gretimi daima
onlarin bilgi ve anlayislarina uygun, onlarin bilgilerini
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genigletmelerine, arzu ve sevklerini artirmalarina déniik
olmalidir. Teorilerin 6gretimi esnasinda lstler astlarini
daha yakindan tanir, onun givenini kazanir, bu sekilde
karakterini ve duygularini etkileme imkani bulur.

Bir asker ne kadar anlamakta zorluk ¢ekse de
sonugta insandir. Akli ve suuru yerinde oldukga ona bir
sey belletmek, bir fikir uyandirmak icin yapilacak
surekli calisma, mutlaka bir netice verir. Ben, boyle ¢cok
gordiim ve temas kurup ugrastim. Kesin tecriibelerime
dayanarak sunu sdyleyebilirim. Maksadi anlatmanin
imkansizligindan bahsetmek, isin kiigimsenmesinden,
surekli yapilmamasindan, yorulmayi géze almamaktan
baska bir sey degildir.

Asker, subayindan ne kadar ¢ok s6z duyar, 6gut
dinler, ders alirsa o kadar subayini tanir. Tanidik¢a da
go6ndl bagi artar. Subay da askerin fikri glicinu, diger
kabiliyetlerini 6grenmis olur. Gerektiginde ona gérev
verir. Askeri tanimak oncelikle bolik komutanlarinin,
tegmenlerin  gorevidir. Yizbasi, tegmen kendi
askerlerinin Gzerine titremelidirler.

Uzun slredir ailesinden mektup alamayan veya
ailesinden birisini kaybetmenin Gzilntlstni yasayan,
herhangi bir sikintiya ugrayan askerlerin muhtemel
durumlari subayin gézinden kacmamalidir. Bu gibi
durumlarda hemen sebepleri sorulup anlasiimali, care
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bulmaya cgalismalidir. Asker eger ¢ok uzun zamandir
memleketine gitmemisse bodyle bir durum ortaya
ciktiginda kendisine birakmadan (¢ bes glin once
terhis edilmelidir.

GozU kanlanmig, benzi sararmis, ici sikilmis
askerlerle hemen sefkatle konusmali, sebepleri
aranmalidir. Subay, askerlerini her sabah bu sekilde bir
kere muayeneye mecburdur. Hastaligini saklayan veya
bilemeyen askerler olabilir. Bu gibiler derhal hastaneye
gonderilir. Boyle haller, digerlerine ders
olur. Hastanelere gonderilen askerler orada
unutulmamalidirlar. Her hafta bir onbasi veya gavus, bir
iki er hastaneye gider, yizbagi adina hatirlarini sorup
selamlarini gétirmelidir. Ara sira, hastanede kalmalari
uzayan erleri, subaylardan biri veya bizzat ylzbasi
ziyarete gitmelidir. Giderken bir iki meyve veya bir paket
thtlin gotirulirse askerin gonli daglar mertebesinde
alinir. Subaya olan baghhgi fazlasiyla artar.

Subay, askerin yemegine, yatagina, arkadaslariyla
iliskisine, cok fazla parasi geliyorsa nasil harcadigina,
disarida kimlerle temas kurduguna, memleketteki
isine, nasil gegindigine, aile fertlerine, camasirina,
temizligine, sacina tirnagina kisaca her seyine, her
haline bakacak gerekli gorilenlere 6git verecek, yol
gOsterecek, dogruya yoneltecektir.
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Subayin, askere olan davranigi, onun seref ve
haysiyetini uyandiracak tarzda olmalidir. Bu yéntemin
en ince noktalarina uymak sartiyla devam edilip israrli
olunursa en hissizler Uzerinde dahi etki meydana
getirir. Asagilamadan, hakaretten mutlaka
kacinilmaldir. Azarlama da ara sira olmahdir ki tesiri
kaybolmasin. Askerler hor ve hakir gérilmemelidir.
Once insandir. Sonra da bu millete kan vergisini
o6demek igin egitim ve 6gretimimize emanet edilmis bir
vatandastir. Onun da serefi buyuktur. Belki bunlarin
icinde gelecekte doktor, miihendis, 6dretmen, vali, is
adami, bakan olacaklar vardir.

Amirlerin otorite ve komutasinin askerlerin
Uzerinde nasil kurulacagini aciklayan, Seferiye
Kanunu’nun bir diger maddesini degerlendirerek bu
bolimu noktalayalim.

Seferiye Kanunu

Madde 5: Subaylarin davranis ve hareketlerinin asker
lizerinde pek biiyiik bir tesir ve 6nemi vardir. Glinkd,
safin ilerisindeki subayin sogukkanliligi, metaneti askeri
etkileyecedinden dolayi, onlar da bu gériintiye uyarlar.
Yalniz emir vermek, dogru emir vermek bile yeterli
degildir. Emrin verilis bigiminin, kararliigin astlarin
lizerinde blytk otoritesi vardir. Subayin davranigi
hareketi, sergileyecegi drnekle, tehlike aninda ve ihtiyag
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duyuldugunda, askeri disiplinin en temel dayanagi olan
gliven ve inanci kuvvetlendlirip artirarak askeri cesaretini
ortaya koymaya sevk eder.

Bilindigi gibi gevsek verilen komutlarin karsiligi da
gevsek olur. Sert ve keskin komutlar da keskin ve seri
hareketler icra ettirir. Emirler de boyledir.

Emri veren subayin agzindan g¢ikan soézler,
kendisini o isin mutlaka yapilmasi kararliliginda
oldugunu, emri alanlarda hissettirmelidir. Yavas ve
kesik ifadelerle,siradan konusulur gibi verilen emirler
astlarda, yapilsa da olur yapilmasa da gibi bir anlam
uyandirabilir. Astlarin dikkatini de cekmez.

Tabii bunlar yeterli degil. Emrin verilis tarzinda
askeri ciddiyet bulunmalidir. Emri veren subay, emrini
dik bir durusla vermelidir.

Eller cepte, bacak bacak Ustiinde, kahve igerken
elinde bir seyle oynayarak sapkasiz, ceketinin 6ni
acik, -emri bir birlige veriyorsa- birlige tam yanasip
yalniz birka¢c asker isitecek kadar bastan savma
kabilinden verilen emirler, c¢ogunlukla verilmis
olmaktan bagka bir sonu¢ ortaya koymazlar. Emir
veren subay, bir kere otoriter durus ve tavriyla emri
vermeden o©nce birligin veya astlarinin dikkatini
cekmeli, hepsinin gozlerini kendi Ustiine gevirtmeli,
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onlari emir almaya hazir bir hale getirmeli, ondan
sonra sOze baslamalidir. Nitekim, komutlarda da bu
husus her zaman g6z éntne alinmalidir.

Bazi askerler burnunu, terini silerken bazilari
donatimlarini duzeltirken verilecek komut yapilamaz.
Cunku birlik hentiz o komutu yapmaya hazir degildir.
Dikkati cekilmemistir. Subay, birligine avucu icindeymis
gibi sahip olmali, hikmetmelidir. Agir hava sartlarinda,
muharebede tehlikeli anlarda subayin davraniglarinda,
durusundaki ciddiyet, metanet ve sogukkanlilikla
uygun olacaktir. Bu sirada subay daha faal, daha ciddi,
daha sert olmaldir ki yaganan olaganusti durumun
astlarda olusturacagi olumsuz tesir ortadan kalksin,
birlik elden ¢ikmasin. Bdylece bu maddede belirtildigi
gibi 6rnek olmak subay igin ¢ok lizumlu, gliven ve
inan¢ saglamak bakimindan c¢ok etkilidir.

Bununla ilgili olarak Piyade Talimnamesi’'nin
266’ncl maddesi dikkatle okunmalidir.

...subay askerlerinin sevincine, kederine, biitiin
mahrumiyetlerine istirak eden sadik bir rehberi
olmalidir. Askerin tam giveni bu sekilde kazanilir. Bu
kutsal harp gérevleri igin subay, daha baris déneminde
nefsini  terbiye ederek kendini geligtirmeli ve
hazirlamalidir.
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Mesela, askerlerin sadece ekmekten ibaret olan
gidasi ge¢ kalmis veya gelmemis olabilir. Onlarin
karinlarini doyurmaktan Once, onlara tasittigimiz
katikli  ekmegimizi g0zlerinin 6ninde yemeye
koyulursak etraftan bulmak tGzere yemek ismarlamaya
kalkigirsak yorgun argin bir kdye veya ordugaha
varildiginda 6nce kendimizin istirahati igin
hazirlanmaya baslarsak siddetli bir yagmura
tutunuldugunda onlari agikta birakip kendimizi
civardaki bir korunaga atar, bir siginak aramaya
kosarsak soguktan kaputumuzun yakasini kaldirip
kulagimizi, burnumuzu sarip ellerimiz cebimizde
karsilarinda buzisip tahammuil gésteremeyecek
olursak barista ve seferde benzer durumlarla
karsilastigimizda sahsimiza 6ncelik verirsek bilmeliyiz
ki askerlerimizin kalplerini kazanamayiz. Kendimizi
sevdiremeyiz. Gizlice dinledigimizde, hakkimizda neler
soylediklerini duyabiliriz. Aramizdaki bag gosteristen,
hizla kopmaktan kurtulamaz.

Kalp kazanmak, kalbe girmek kolay degildir.
Talimnamelerde iki Ug¢ satirla ifade edilen bu manevi
hususlarin kazanilmasina, uygulamasina ¢ok c¢aba
gOstermeli, dnem verilmelidir. Baska sekilde, insanlar
sevk ve idare edilemez. Zor ve tehlikeli vazifelere
sokulamaz. Hemen elden c¢ikar. Biz, yapacagimizi ne
kadar iyi bilsek de yaptiracak kimse bulamayiz.
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3. Taarruz Fikri

Harp demek, taarruz demektir. Harbin bir bilim ve
sanat olarak bilinmesi yalniz taarruzla muimkin
olmustur. Harpten verim ve sonug¢ almak da ancak
taarruzi hareketle olabilir. Taarruz eden veya hic
olmazsa bu fikirde olup firsat ¢iktiginda yapmaya
girisen daima kazanir. Savunma olumlu degildir.
Savunmanin en buyUk faydasi olsa olsa kaybetmemek
olur ki bu da gecicidir. Harpte amag; dismani
mahvetmek, yok etmektir. Bunun yolu da yalniz
taarruzdur.

Taarruz, diusmana boyun egdirir. Hareket serbestisi
her zaman elde bulunur. Muhariplerin morallerini, sevk
ve gayretlerini Ust seviyede tutar. Sonug olarak
dismani ezmek veya aman diletmek suretiyle harbi
nihayete erdirir.

Savunma dismanin iradesine, arzusuna boyun
egmek zorundadir. Sonu¢ almamaya mahkdmdur.
Hareket serbestisinden yoksundur. Askere, her zaman
korku ve Umitsizlik agilar. En blyuk faydasi, ne kar ne
de zarar etmektir. Cogunlukla dismanin galip
gelmesine yarar.

Taarruz, muhariplikti. Harp kabiliyetine sahip
olmaktir. Asil askerliktir.
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Savunma, hareketsizliktir. Acizliktir, yavas olmaktir.
Manevra gliciiniin olmamasidir.

Taarruz eden, zaten savunmayi saglamistir.
Savunan, taarruz edenin amansiz darbesinden yakayi
glc kurtarir. Cogunlukla da bununla yetinir. Taarruz
eden basari olmasa da zarari sadece basarisizliktir.
Ordu, taarruz ordusu olmalidir. Savunmayi, harp
sekillerinden c¢ikarmalidir. Sadece bir harp usuli
tanimalidir. Taarruz, taarruz ordusunun bazen savunma
mecburiyetinde kalmasi, miistesna ve sayili zamanlara
mahsus olmalidir.  Taarruzunu etkili bigcimde
gerceklestirmesine dayanmalidir.

Ordunun her tiirli mesaisi, hazirlidi, gayesi, icraat
hedefi taarruza yoneltiimelidir. Bdyle ordular nadiren
taarruza mecbur olurlar. Ayni zamanda taarruza da
ugramazlar ve silahlanarak barigi saglarlar. “Hazir ol
cenge eger ister isen sulh (i salah” s6zunun fiili
uygulamasi bdyle olur. Taarruz fikri olmayan,
hazirliklarini buna gore diizenlememis ordular; taarruz
edemeyeceklerinden dolays, dismanlarinin
taarruzlarina maruz kalarak ulkelerini tehlikeye atarlar.

Alti yuz kisur yillik tarihimizin yukselis ve ilerleme
dénemi, taarruz fikrimizin eskiliginin 6ne ¢ikmasindan
dogmustur. Islamiyetin birgcok yerde boglukta husu bir
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ses birakip cekilmesi, taarruz  fikrinden
uzaklasmamizin kétu bir sonucudur. Yagsamak igin
taarruz fikri; ruhumuzun, disinen varligimizin,
mesaimizin en ilk niteligi, en vazgecilmez gidasi, en
muhim dayanagi olmahdir. Harbin verimlerini
toplamakla bahtiyar olan taarruz harekatinin icrasi tabii
ki zordur. Esasli, ciddi bir bilgi, stirekli ve dizenli bir
galisma ister.

Ordumuzun, son Balkan Harbi’'ndeki harekatina
bakalim. Sadece, iskodra, Yanya kaleleriyle Catalca
ordusunun ve Edirne’yi savunanlarin, bizi teselli eden
hareketlerini go6riyoruz. Muharebeler buralarda,
mutlak savunma seklinde cereyan etmisken yalniz
manevra ve harekdt gu¢ ve kabiliyetiyle
kazanilabilecek Kirklareli, Lileburgaz, Kumanova...
meydan muharebelerinde acik sahrada hareket eden
ordumuzun bulylk kisimlari higbir is gdorememislerdir.
Gecen Rus Harbi'nde de yalniz Pilevne’deki savunma
ordumuz Unli savunma harekatiyla yuzimuzi
guldirmdis, diger tarafta asil ordu, amacini, hedefini
bilmemis, pusulasiz gemi gibi hareketsiz, atil kalmistir.

Bu son harplerdeki 6rnekler, ordumuzun eski
taarruz gu¢ ve ihtisamini kazanabilmesi igin nasil bir
davranis, ne sekilde galisma yontemi takibini kolayca
ortaya ¢gikarmaktadir. Konuyla ilgili olarak talimnamelerin
su maddeleri rehber olmalidir:
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Piyade Talimnamesi

Madde 265: Piyade sinifinin biinyesindeki taarruz
editimi, stirekli olarak desteklenmelidir. Her neye mal
olursu olsun, diismana saldirmak fikri biitiin davranis
ve hareketlerine hakim olmalidir. Bu husus, manevi
faziletlere bagdli oldugundan, moralin oturtulmasi ve
yiikseltilmesi, teorik egitiminin asli gérevlerinden biridir.

Talim ve terbiyesi mikemmel olan, gergcege uygun
sekilde sevk ve idare edilen kararl piyade askeri, zor
durumlarda bile, hatta sayica Ustiin bir digsmana karsi,
basarili olacagina inanmalidir.

Stivari Talimnamesi

Madde 12: Siivari, gérevini daima taarruzi olarak
yapmaya gayret gdstermelidir. Sadece kiliciyla ig
gbremeyecedi zaman, tifegini kullanmalidir. Higbir
boliik, taarruza ugrayincaya kadar beklemeyip aksine
6nce kendisi diigmana hiicum etmelidir.

1870 Alman-Fransiz seferinde, Fransizlar
ordularini seferber etmeden baris mevcutlariyla
hududa kosmuslardi. Almanlar ise béyle sonu mechul,
acele hareket etmediler. Hududun ¢ok gerisinde
seferber olmuslardi. ilk giinlerde Fransizlarin biiyiik
kuvvetlerinin  karsisina ¢ikan  kiguk  Alman
mufrezelerinin, Fransizlara karsi aldiklari vaziyete,
gOrdukleri buyuk iglere burada érnek olarak deginelim.
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Fransiz 2’'nci Frossar Kolordusunun karsisinda,
hududu olusturan Saar Nehri tGzerindeki Zarbrikken
kasabasinda, Almanlarin 1 piyade taburu, 3 suvari
boligu kuvvetinde hudut mifrezesi vardi. Fransizlar
blylk kuvvetinin kargisinda yalniz kalan bu Alman
mufrezesinin, harbin ilk glinlerinde Gzlcu bir felakette
karsi karsiya kalip bitiin orduyu olumsuz etkileyecek
bir durumun ortaya c¢ikmasini 6nlemek Uzere,
mufrezenin yalniz stivari kuvvetinin yerinde birakilarak
7 kilometre kadar geriye cekilmesi emri Berlin’den
verilmisti. Bu sirada 8'inci Kolordudan 3 piyade taburu,
3 slvari boligu ve 2 batarya Zarbrikken’e 6-7
kilometre yaklasmiglardi. Mifreze komutani ise,
mufrezesinin eski yerinde birakilmasini istedi. Bu istek
ast rutbeli komutanlarin kendiliginden is gérmelerini
destekleme duslincesiyle kabul edildi. Mdifreze
Zarbrikken’de kaldi.

Fransizlar 2 Agustos 1870 gund, mufrezenin
Uzerine 2'nci Frossar Kolordularini sagdan, soldan
birtakim mufrezelerle takviye ederek biiyik bir kuvvetle
ylrtduiler. Mifreze, bu kuvvetlere kargi koymaktan
cekinmedi. Muharebe basladi. Bir saatten fazla stirdu.
Mufreze, Almanlarin dolaylh olarak “varsayilan
dismana kars! tatbikat” dedikleri bu muharebeden
galip aynildi. Her iki taraftan 80’er kayip vardi.
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Talimname’de de vyukarida gegen 265'inci
maddede her ne pahasina olursa olsun, digsmana
taarruz etmek fikrinin bitlin davranislara, hareketlere
hakim olmasi emrediliyor. Bunun ortaya c¢ikmasi
manevi faziletlere baglidir. S6z konusu faziletlerin
kazandirilmasi, artiriimasi, barig dénemindeki egitimin
asil gorevlerinden biri olarak yazilidir. Simdiye dek
takip edilen mesai programlarinin buna gére ne kadar
yanlig, amaca hizmetten uzak oldugunu; hangi bakis
acislyla nasil dizenleyip uygulamamiz gerektigini artik
anlamak, dakika kaybetmeden uygun hareket etmemiz
sarttir.

Burada, birinci bolimde anlatilanlari hatirlamak
yerinde olacaktir.

Ne pahasina olursa olsun diismana saldirmak, zor
durumda bile sayica dstiin diismana kars! yiirimek,
taarruza ugrayincaya kadar bekleyip dismana
hiicumda én almak ...

Bunlarin oncelikle asker ruhunun genis Olg¢lde
fedakarlik ve cesaret hisleriyle donatiimasi ve egitiimis
olmasi lizumu inkér etmek mumkuin degildir. Askerin
egditicisi ve komutani olan subaylarin bunun igin,
yiksek nitelikleri kendilerine haslet ve rehber
edinmelerinin, askerlerine kazandirmalarinin 6nemini
tekrar hatirlatmak gergegin ta kendisidir.
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Bilelim ve askerimize bildirelim ki elimizdeki silah
dismandan korunmak icin degil, belki de dismani
bizden korunmaya zorlamak igindir. Sadece kendimizi
korumak sartiyla is gorirsek elde etmek belki mimkun
olur. Askerden istenilen gorev; ordudan beklenen,
askerin kendisini korumasi degil vatanin ve milletin
varligini korumaktir.

Ordu dismanin kotlligunu onlemek, kisitlamak
icin degil, aksine diigmani zora sokup hasar vermek
icin harp edecektir. Bundan dolayi, dismanin
harekatina meydan vermemek, aman diletmek igin,
daima taarruz etmek suretiyle, hem saldiri bertaraf
edilir, hem de bir daha saldiramayacak héale getirilir ki
asil amag ikincisidir.

Taarruz kudret ve kabiliyetimizi kazanmak ve
artirmak istedigimiz sirada, Talimname’nin asagidaki
maddelerini okumak yararli olacaktir.

Piyade Talimnamesi

Madde 326: Egitim ve 6gretimi mikemmel piyade
askeri stitresiz arazide bile ancak ortalama mesafeden
atese baslamalidir.

Madde 327: Siirekli olarak ilerleme egilimi ve arzusu
ve yanindaki birliklerin 6niinde olma gayreti taarruz
birliklerini karakteristik 6zelligi olmalidir.
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Madde 345: Avci hatti kesin neticenin yaklagtigini
hissettiginde hiicuma kalmaktan sakinmamali, kararini
isaretle geriye bildirmelidir. Gerideki birlikler ise hemen
harekete gecip kayiplara aldirmadan en kisa yoldan
yetismelidirler.

Madde 347: Ates hattinin henliz geride kalan kisimlari,
mimkiin olan hizla en yakin mesafeye kadar
diismana yaklasmaya calisirlar. Gerideki takviye
birliklerinin hepsi ileriye dogru atilirlar.

Madde 348: Avcr hatti hiicuma kalkacagi zaman,
borazanlar ve trampetler devamli hiicum borusu
¢almaya baslayarak biitiin kisimlar kararli bir sekilde
diismanin lzerine atilirlar. Disman mevzisine
girmeden énce yedeklerinin yetismesine firsat
vermeyecek tarzda hizla hareket etmeleri seref ve
namuslarinin icabidir. Dismanin 6niinde yakin
mesafede siingliyle “Allah Allah” zafer nidalariyla
diismanin mevzisine girilir.

Savunma yapanlar, kendilerine taarruz edenlere
uzak mesafelerden ates acgacaklardir. Savunmanin
amaci; taarruz edeni mumkin oldugu kadar uzakta
tutmak, yaklastirmamak, yormak, vakit kaybettirmek
suretiyle zaman kazanmak, dismanin taarruzunu
neticesiz birakmaktir. Taarruz edenler etkisiz uzak
mesafe atiglari Snemseyerek savunanlarin istedigi gibi
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durup sonra muharebeye baslarlarsa yukaridaki
326’nci maddeye aykiri davranmis olurlar. Bos yere
cephane tuketilip vakit kaybedilecek asker yorgun
disUrulecektir. Dolayisiyla Talimname’'de ancak
ortalama mesafelerden ates baslamasi, egitimi
mukemmel piyade askerlerden bekleniyor. Eger bu
nitelikte askerin ruhu 327’nci maddedeki gibi surekli
ilerleme arzusuyla etraftaki birliklerden 6éne gegme
gayreti desteklenmezse 348’inci maddede belirtildigi
sekilde avcilarin digsman mevzilerine girmeden evvel
yedeklerinin yetismesine firsat vermeyecek tarzda
hizla hareket etmeleri seref ve namuslarinin icabi
oldugu yuksek egitimini piyade askeri almis degilse
acaba ortalama mesafelere kadar, atessiz olarak
taarruz edebilir mi? 345’inci maddede oldudu gibi,
gerideki birlikler hemen harekete gecip kayiplara
aldirmadan en kisa yoldan yetisebilir mi? Yine ayni
yerde yazildigi Uzere avci hatti kesin neticenin
yaklastigini  hissedince  hicuma  kalkmaktan
sakinmayabilir mi?

Elbette hayir! Bu durumda, askerin egitim 6gretimi
mukemmel degilmis. Harbin sahi olan taarruz fiilini, bu
maddelerde belirtildigi sekilde uygulamak icin yine
burada tavsiye edilen tam anlamiyla yetisebilecek
surette egitim-6gretim gérmeye mecburmus. Simdiye
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dek  egitim-6gretime  harcadigimiz  mesainin,
gayretlerin neticeleri, son muharebelerde ortaya
citkmistir. Ayrintilarina burada lizum gérmuyorum.
Yalniz, ge¢cmisteki mesainin amaca ulagsmaktan ne
kadar uzak bir isabetsizlikle gectigini soylemekle
yetinecegim. Bu mesainin, askerimize, makine gibi
bazi hareketlerin dgretilip tekrarin ettiriimesinden ibaret
oldugunu itiraf etmeliyiz. Béyle bir mesainin sonucu da
tabi ki boyle olur. Oysa 322, 345 ve 348’inci maddelere
uygun asker yetistirebilmek icin énce askeri ruhen
egitip takviye etmekle baslanmasi talimden ziyade
terbiyeye oncelik verilmesinin geregi bu maddelerin
degerlendiriimesinden kolayca anlagiimaktadir.

Bu boéluma  bitiirken  sunlarn  sdylemeden
gecemeyecedim. Her muharebe baslangicindan
itibaren mutlaka taarruzla icra edilmelidir. Bazen elde
bulunan ve rastlanilan bir mevzinin glclinden,
cetinliginden istifade edilmek maksadiyla veya yeterli
kuvvetin henlz toplanmamis olmasi mecburiyetiyle
carpismadan énce savunma yapilabilir. Bu durumda
sonucun yine taarruzla taglandiriimasi akildan ve
gbzden uzak tutulmamalidir.

Gaye ve asil hedef taarruz olmahdir. Gegici
savunma kesin olmamali, mutlaka taarruz edecek
sekilde bulunulmalidir. Diismana darbe indirmek, ona
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taarruzdan baska vasitayla mimkin olmaz. Bu da
askerin zimmetli ihtiyaci, harbin asil rehberidir. Bazen
bdyle misait mevzilerin hakimiyet gucunu kendi
kuvvetine katarak yerinde duran savunmacilar, saglam
mevzileri de diismanin kuvvetini kirmaya yarayacak
muharebeden sonra, Ustlnligu artirmak; kuvvetge
dismanin altinda ise ustunlik saglamakla elde
edeceg@i taarruz kabiliyet ve firsatindan hemen
yararlanmaya kalkmalidir. Bu da harbi zaten taarruzi
icra etmek demektir.

Ozet olarak taarruz fikri, hichir zaman subayin ve
komutanin plan ve icra haritasinin disinda kalmamalidir.
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4. Kendiliginden is Gérmek,
Sorumlulugu Ustlenmek

Bir subayin en buyik meziyeti, bilgi ve uygulama
niteligi, kendi kendine is goérmeye hevesli, tutkun
olmasidir. Kendiliginden is gérme, hareket yetenegi...
inisiyatif denilen bu ézellik, subay ve komutanin
farkliiginin en buyuk ayirt edici isareti ve évincudur.
Ordunun kurtulusu, sevinci komuta heyetinin, bu
yliksek meziyete fazlasiyla sahip olmasiyla
mumkunddr. Ordu, goérevini yerine getirirken mutlaka
emir beklemeyen Ustlere, subaylara, idarecilere gok
buyuk oranda muhtagtir. Cesitli rutbelerdeki
komutanlar, amaca ulasma hususunda ne kadar
kendiliklerinden ise girismek, karar ve disunceleriyle is
yapmak giictine, yetenegine sahip olurlarsa ordunun
hareketliligi faaliyeti o nispette Ustin olur.

Ordunun zaferi elde etmesi, galip gelmesi icin en
kicukten en buyluge butin komutanlarinin sahsi
tesebbusleriyle uygulamaya gegmeye alismis olmalari,
ilk ve oncelikli sarttir. Komuta heyetinin misterek
maksadinin saglanmasini, ayni bakis acisindan
incelenmesi, yorumlamasi,sezmesi igin belirli sekilde
glclu ve bilgili olmalarinin énemli payi vardir. Kisisel
kararla harekete gegmek, sorumluluktan yani sonug¢
endisesinden tamamen kurtulmak bash basina var ve
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hir olmakla benzerlerinden ayrilir. Boyle bilinmesi
gereken askeri haslet 6zel olarak elde edilecek,
o6grenilecek derecede 6neme, hususiyete sahiptir.

Uygulamasinda cesarete, serbestlige sahip
olmayan bir komutan, bir subay askeri sanatinda ne
kadar derin bilgili olsa da bu hususiyetinden
yararlanabilecegi, ordusuna faydali olabileceg@i bitln
firsatlari kagirir, higbir sey elde edemez. Kendiliginden is
gbérme, bitin ilim ve irfana, askerlik sanatinin
tecrlibelerine Ustin ve hakimdir.

1870 yilinda Fransiz ordusu esaretle sonuglanan
muthis bir yenilgiye ugramisti. Baskent Paris’i isgal
edip Fransizlari mahkum duruma digtren gorkemli
Alman zaferi, Alman askeri egitim 6gretiminin eristigi
teknik seviyeden ¢ok mutlak surette en yuksek ve en
ondeki seref mevkisinde bulunan hiir ve hareket
serbestisi olmaya dayanmistir.

Alman ast komutanlari, dismani maglup etmek
musterek hedefinde, baskomutanlarina o kadar genis
olgtde el birligi, fikir birligi gdstermislerdi. Birgok yerde
Ustlerin  emrini almadan durumun gerektirdigi
tesebblse kendiliklerinden karar verip hareket etmis,
amirlerine yardimci olmuslardi. Cogu zaman bunlarin
hatalarini bile kapatarak kendileri i¢in misait olmayan
sartlardaki muharebelerde ordularinin galip gelmesine,
zafere ulasmasina gergek etkileyici olmuslardir.
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Genig bir arazide hareket eden orduya, onun
kisimlarinin i¢cinde bulunduklari yere, zamana,
karsilarindaki dismana gore baskomutanliktan uygun
emirler vermek, ordularin harekatlarinin olumlu
olmasini bu emirlerin uygulanmasindan beklemek,
eger dustnulecek olursa mimkin degildir.

Ordularin ve harp yontemlerinin bugiinkii mevcut
haline gore zafere ulasmak, yine bu yiiksek nitelige
yani ortak genel hedef gergevesinde kendi basina
hareket icrasina baghdir. Cesitli talimnameleri,
Seferiye Kanunu’nun bir konuyla ilgili maddelerini
tegmenden maresale kadar butiin komutanlarin
gereken 6nemi vererek degerlendirmeleri,
arastirmalari, kavramlarina uygun sekilde hareket
edebilme yetenegini, baris déneminde edinip meleke
héline getirme zorunlulugunu bilmeleri askeri
sanatlarinin ilk sartidir.

Piyade Talimnamesi

Madde 304: Bir komutanin, sorumlulugu (stlenmekten
gekinmemek sifatina sahip olmasi, gereken en istiin
niteliktir.

Madde 251: Egitim ve égretimin genelinde gerek
komutanlarin  gerekse tek bagina avcilarin
kendiliklerinden is gérmeleri hususunda sonug alacak
sekilde ¢aba gdsterilmelidir.
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Madde 2: Harp, siki bir disiplinin olmasini, biit(in
maddi ve manevi kuvvetlerin kullaniimasini gerektirir.
Ozellikle muharebede zafere ulasmak igin biitiin
subaylar, askerler vatan ve millet ugdruna sevkle
canlarini feda etmelidirler. Biitiin riitbeliler, bizzat
diigiinerek durumun gartlarina gére kendiliginden
tedbir almaya alismis olmalidiriar. Askerler de zaferin
mutlaka kazanilacagi inancinda olarak, (stlerinin
yaralanmas! ve sehit diismesi hélinde dahi bu
inangtan vazge¢gmemek niteligini tagimalidirlar.

Seferiye Kanunu

Madde 4: ... Her bir subay her durumda -hatta en
olagandsti héllerde bile- sorumluluk almaktan
cekinmeyerek maddi ve manevi bitin gicini
harcamakla ydkdimlid(ir.

Siivari Talimnamesi

Madde 47: Kendiliginden is g6rme, en biyik
komutanlik niteligidir. Kuvvetlerin toplu bulundurulmasi
da en mutlak zafer vasitasidir.

Madde 409: Muharebeden énce, muharebe sirasinda
bitin vasitalara basvurulur. Dismanin durumu
hakkinda bilgi toplamaya, hareketi tertibi ve
sairesinden devamli haberdar olmaya caligiimalidir.
Duruma gére yaya kesif kollari ¢ikariimasi da gézden
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uzak tutulmamalidir. Diigman hakkinda elde edilen
yeterli bilgi, karar almayi kolaylastiracagi gibi,
maksada uygun tedbirler alirken de temel olusturur.

Dusman hakkindaki eksik bilgi higbir vakit
kendiliginden is gérmeyi birakmaya yol agmamalidir.

Topgu Talimnamesi

Madde 275: Komutanhdin en yiksek niteligi
sorumluluk agkidr.

Cesitli  siniflarin  talimnamelerinin, muharebe
kisimlarinin, Seferiye Kanunu'nun yukarida gecen
6nemli maddelerini okurken bizim su ana dek bu
maddelerin hiikimlerine ne o6lglide uydugumuzu bir
diglnelim.... Bir harbi iyi idare edip siirdirmek igin
harp kanunlarinin komutanlardan &énemle yerine
getirmelerini istedigi bu ylksek nitelikler ordumuzda
heniz bilinmemektedir. Bu niteliklere sahip hemen hig
komutan ve subay yetismedigini iddia edersem bunda
insafsizlikla suclanmayacagimi saniyorum.
Yurdumuzda alti yil éncesine kadar gegerli olan
yonetim bilhassa ardinda kisisel yetki hissini, glictini
ortadan kaldirmigti. Hi¢ kimsede sahsi kararina goére
kendi basina hareket etme birakmamisti. En kiguk, en
onemsiz seye kadar her seyi ddnemin politikasina gore
sart olan yukaridan sormak gibi sakat bir yontemi
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oturtmustu. Butun bunlarin zorlayici etkisinin de kabul
etmek gerekir.

Bilgi ve idare giicilyle kaynasabilen kendiliginden
is gorme, gorev ve sorumluluk askinin, o dénemin
cahil, aciz askeri ricalinde bulunmayacagi da pek
tabiidir. O gunlerin sorumluluklari da olmasi gerekenin
disindakilere  harcaniyordu. Mesleginin  gercek
gorevlerini yapamadigindan veya koétu ifa ettiginden
dolayr sorumlu tutulmus hemen higbir kimse
bulunamazdi. $imdi goérev hakkiyla yapilmaya,
sorumluluk alinmaya, tetkik edilmeye heyecanla
calismanin sdrdagu, batan ratbelilerin  yetkilerini
serbestce kullanmaya basladidi bir déneme girmis
bulunuyoruz. Ordumuzun iyilesmesi aleyhine ¢ok
blylik engel teskil edip zarar veren vyetki
sinirlamasindan kurtulmak igin bir mesele kalmamistir.
Yeter ki en buyik eksikligimizin, ilerlememizin
6nindeki engelin bu oldugunu bilelim, anlayalim.

Gegmise ait zararh aliskanliklardan olacak, kendi
basimiza yapacagimiz birgok isi halen Ustlerden
yaziyla bilgi isteyip hareket sekline dair Ustlerin emir
yazmasina ihtiyacimiz oldugunu itiraf etmeliyiz. Bu
davranigsimizin harpte ne blyuk zararlar verdigini,
basarisizliklara  sebep  oldugunu, olacagini
distnmeliyiz. Bunlari dikkate alirsak artik beceriksizlik,
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acizlige mahkdmiyetten kurtulmanin zamaninin ¢goktan
gelmis olduguna kolayca hiikmedebiliriz. Her ritbeliye
kendi yetki sinirlari gercevesinde icra serbestligi
verilmistir.

Piyade Talimnamesi

Madde 454: Béliige varincaya kadar her birligin verilen
gdrev ve sinirlanan gergeve dahilinde kalmak sartiyla
yetkisi blyiktir.

Bir ordunun harpteki hareket kabiliyeti, barig
zamaninda go0revini icra tarzina ve mesaisinin
sonucuna goére tayin edilir. Barig zamani, harp
zamaninin aynasidir. Bu yuzden, barig dénemini,
harbin atessiz olarak devami seklinde tanimlamistik.
Yukaridaki 454’tincii maddenin igeriginin sadece harp
hususlarina ait oldugu distndlmemelidir. Harbi
yapacak olanlar, barigta harp ig¢in calisanlardir.
Harpten dnce nasil galisilirsa neler biriktirilirse harpte
ortaya konacak seyler, bu gayretlerin veriminden
baska bir sey degildir. Bu halde, her gorevi, her islemi
harp durumuna gore, harpte icra zorunda olacagimiz
sekle benzeterek yapmaliyiz.

Harpte ¢codu kez her konu hakkinda Ustten emir
almak mUmkin olmayacaktir. Harpte, baslangicta
emirler godunlukla sifahi olarak verilecektir. Bu yuzden,
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barig zamaninda, her geyi Ustten sormayalim.
Herhangi bir seyi yapmak igin, daima ustten emir
gelmesini beklemeyelim. Birgok sey vardir ki yapilmasi
bizim rutbemizin sinirlari, yetkisi dahilindedir.
Yapacagimiz islerin gogunlugunu da bunlar teskil eder.
Ustten izin alinmasini icap ettiren seyler pak azdir.
Daha da azaltilmasi bizim elimizdedir.

Kendiliginden harekete ne kadar génulli ve bu
ozelligimizle ne kadar oviinlirsek yetkilerimizin
cergevesini o kadar genigletebilir.

Yapilacak isin her seyden 6nce ve mutlaka kendi
kararimizla emrimizle hayata gecirilmesini saglamaya
calismaliyiz. Degerlendirme yapip Uste mdiracaat
zorunlulugu kesinlikle ortaya ¢ikmadikga
kararimizdan, icramizdan dénmemeliyiz. Bdylece hem
harp igin gayet lizumlu bir hasleti kazanmis hem
islerimizi hizla gérmus, ustlerimizi de bos yere mesgul
etmemis oluruz.

Bizde yerlesen bos inaniglardan birisi de sifahi
emirlere givenmemek, itibar etmemektir. Emrin mutlaka
yazili olmasi sart degildir. Emirlerin harpte yazilmasinin
sebebi, daha c¢ok emirleri uygulayacaklarin dogru
anlamalarini saglamak, harp ceridelerine gegirilmek
Uzere iceriginin kaydedilmesini temin icindir. Bizde ise
bu gercek baska tirli anlasiimaktadir. Emirlerin
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uygulanmasindan dogabilecek sakincalardan korumak,
s6z konusu sakincalarin emri verene ait oldugunu
somut sekilde belgelemek UGizere, elde bir delil olsun diye
distnuluyor. Oysa boyle distnmekle, yerine getirilen
emrin sonucu zararl oldugu takdirde, verdigi emri inkar
edecegi, degistirecedi endisesiyle Ustlerin hakkinda
glvensizlik beslendigi anlasilir.

Ustlere karsi bdyle diisiinmek kesinlikle dogru
degildir. Sifahi emir alindiginda dogru anlasilip
anlasiimadigini gérmek igin, emirler alinir alinmaz
emire karg! tekrar edilmelidir. Ordumuzda, emir tekrar
etmek hususu yavas yavas sadece erlerden istenmeye
baslanmigtir. Halbuki bunu, bir timgeneral bir
korgenerale karsi yapmali ve aligkanhk haline
gelmelidir. Amir de her durumda verdigi emrin tekrarini
istemelidir.

Bu uygulamadan, emri alanin, emri anlama
kabiliyetinin oldugunu distincesine varmak yanlistir.
Amac dogru, saglikh icrayi temindir. Bu durumda da
hi¢ kimsenin onuruna dokunmaz. Emri verenle alan ne
kadar buyik ritbeli olursa olsun, emri verenin yanls
verebilmesi veya emri alanin yanlis anlayabilmesi her
zaman imkansiz olmadigindan, bu tekrar sayesinde
emir verilmesi ve alinmasinda stipheye, tereddiide yer
kalmaz.
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Uzun emirler, unutulmamalari igcin kisaca
yazilabilirler. Higbir zaman da amirin imzasiyla
muhriyle bitmesi sarti yoktur. Amirler de bu hususta
astlarina gliven vermelidirler. Mesela, sifahi emirle
yapilmis ve sonucunda sorumluluk dogurmus herhangi
bir gérev hakkinda, verdigi emirden bilgisinin
olmadigini séylemeye veya degistirmeye yeltenmek
soyle dursun, o netice astin emri degistirmis
olmasindan kaynaklansa bile, Uste vyakisan,
sorumlulugu kendi Gzerine alip astini rahatlatmalhdir.
Boylelikle astlar, sorumluluk isteyen gdrevlere girismek
niteligini kazanma firsatini, giictind bulurlar.

Ustlerinin  sorumlulugu (stlendigi, hatta kendi
sorumluluklarini bile kismen kendi UGzerine aldigini
géren astlar, bu cesareti 6rnek alirlar. Ustlerine daha
biylk bir saygiyla, itaatle baglanir. Boyle Ustler,
astlarini etkilerler. Zaten herhangi bir sorumlulugun
Ustesinden gelmek astlardan ¢ok ustler igin kolaydir.

Sorumluluk, &yle bir haldir ki kendisinden
kagindikca yaklasir. Insan, onun {izerine yiiriidiikge de
kendinden uzaklastigini gorir. Sorumlu olmamak
endigesiyle herhangi bir is goérmekten kaginan, bu
teredditle disine dusine higbir is yapamayip kendini
basarisizlia terk edip firsatlari harcayan Kisi,
yagmurdan kacanin doluya tutulmasi gibi blyuk bir
sorumluluga kendini teslim eder.
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Seferiye Kanunu

Madde 38: Harpte kararlilikla hareket, éncelikli sarttir.
En kiiglik erden en bliyiik komutana kadar her asket,
kayitsizligin ve ihmalin tedbir alinirken yapilacak
yanligliga gére daha ¢ok sorumluluk doguracagina
higbir zaman aklindan ¢ikarmamalidir.

Siivari Talimnamesi

Madde 399: Bagkomutanin niyetine amacina uygun
olarak hareket edebilmek igin, sivari komutanina
kendi askerini kullanmasinda hareket serbestisi
verilmelidir. Siivari komutani higbir zaman emir
beklemeden sorumlulugu Gstlenmeye hazir sekilde,
miidahale igin firsattan yararlanmalidir.

Stipheli durumlarda “en cesaretli tegebbiis gogunlukla
en iyi tegebblistiir’ temel kurali hareketin rehberi kabul
edilmelidir. Hareketsizlik, firsati harcamak, tedbirlerde
icraattaki hatadan daha blyiik bir yanhs olduguna
bitin komutanlarin inanmalari, maiyetlerine de
inandirmalari lazimdir.

Piyade Talimnamesi

Madde 304: ihmalin, miisamahalarin, vasitalarin
segiminde hataya kapilmaktan daha blyik sug
olacagini biitiin komutanlarin her zaman diigiinmesi,
ast komutanlarin zihnine yerlestirmesi gerekir.
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Bu maddelerin degerlendiriimesinden su kesinlikle
anlasilir: Hicbir sey yapmamaktansa hatali bir is
yapmak daha kéarli ve daha makbuldur. Atil ve
hareketsiz durmak mutlak surette zararlidir ve
sorumluluk ister. Sonucu bilinmese de herhangi bir
icraya girismenin basariyla bitmesi buytk ihtimaldir.
Boyle faal davranildikga meleke kazanilir, maharette
ileri gidilir ve hataya disme ihtimali de gittikge azalir.
Her neye mal olursa olsun, ¢ok disinmeyip mutlaka
hizl karar verip icraya savagsmak lazimdir.

1866 Prusya-Avusturya seferinde, 27 Haziranda
Avusturyalilara taarruz eden 2'nci Prusya Tumeni
7’nci Alayi basarisiz olmus, 1’inci ve 2’'nci Taburlari
perisan héalde geriye cekilirken, disman yeniden
taarruza baglamig, bu durumu goéren ihtiyattaki 3’Gncu
Tabur komutani hi¢bir emir almadan ve almayi
beklemeden taburunun ¢ béligini birden hemen
harp hattina sevk edip dismani durdurmus, geriye
cekilen diger taburlarin yeniden taarruza gegmelerini
saglamis, tumenin sol kanadinin hezimetini
Onlemistir.

Piyade Talimnamesi

Madde 350: Hiicumda bagari saglanip diisman
uzaklagtirilirsa zapt edilen mevziye,
kullanilabilecekten fazla asker yigmak hatadir.
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Gerideki kisimlar, bagka sekilde kullaniimak igin
zamaninda durdurulmalidir. Bu konuda, adi gegen
kisimlarin komutanlari, ekseriya kendi baslarina is
gdérmeye mecbur olurlar.

Hicumda basari saglanmasinda, gerideki kisim
komutanlarinin  Talimname’deki  gibi  hareket
bagimsizligi, basari elde edilemediginde daha siki bir
sekilde lazimdir. Bu 6nemli gérevin ifasinda istenilen
niteliklere sahip olan Alman tabur komutani binbasi,
tam zamaninda ise koyulmakla, timenin sol kanadini
hezimetten kurtariyor. EGer binbasi, bu hareketi igin
mutlaka Ustlerinden emir bekleseydi veya ihtiyatta diye
muharebenin genel gidisi hakkinda bir gorusui
olmasaydi yaptid1 hareketin zamaninin geldigini takdir
etmeseydi kisa surede kendi taburu da geriye c¢ekilen
diger taburlara katilmak zorunda bulunacakti. Bu
suretle kendisi de emirle hareket eden, yetkilerinin
sinirini fark edemeyen, kisir bir varlik olup kalirdi.

Binbasi; bir baskomutan kadar, muharebenin
seyrini, durumunu takipten geri durmamig, kendisine
ne zaman, nasil bir firsat ¢iktiginda ise karisacak
zamani tayin igin fiziki oldugu gibi fikren de devaml
hazir bulundugunu, bu hareketiyle ispatlamistir.
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Balkan Harbi’nin ikinci déneminin baslarinda,
ihtiyattaki bazi tabur komutanlarinin hallerini, Alman
binbasinin hareketiyle karsilastirinca oradaki farkin,
Almanlarin zaferiyle bizim yenilgimiz kadar veya bunlar
arasindaki fark kadar oldugu apacik gorulir.

Bizim tabur komutanlari, ihtiyattaki takimlarin
basinda siradan bir tabur personeli gibi, hi¢bir takibe
ve dusunmeye mecburiyetleri yokmuscgasina, neticeye
ve kendilerine gelecek emre hazir, kaderlerine razi bir
halde bekliyorlardi. Cephane tasiyanlar, geri donenler
vesaire devaml gidip geliyorlardi. Bunlardan harbin
seyrine dair bilgi alinabilirdi. Dirbunle izlenebilecegi
gibi bazi noktalara gbzciu subay yerlestirilerek
muharebe hakkinda ani  anina bilgi almak
zorundaydilar.

Alman binbasi, emrin gelmesini bekleseydi emir
alamazdi. Kendisine emir verecek alay ve tugay
komutanlari vurulmuslardi. Vurulmasalardi da kim bilir
nerede olacaklardi. Blylk ihtimalle harp sahasina,
tabur komutanindan daha yakin bulunmayacaklardi. O
hélde bu taburun hareketinin lizumuna dair haberin
once geriye, sonra buradan tekrar tabura emri alana
kadar ne kadar zaman gegecegdi ne buyulk firsatin
heba olacad tzerinde dusunilmelidir.
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Piyade Talimnamesi

Madde 455: Geriden emir gelinceye kadar durum
kolayca degisebilir. Tam zamaninda icraatta bulunmak,
gogunlukla kendiliginden bir karar alinmasiyla
miimkiindiir. Bununla beraber, muharebe gérevierini
baskomutanin fikrine gére ifa etmelerinin gerekecegini
ast birlikler hatirdan ¢ikarmamalidiriar.

Zamanimizdaki harpler, mademki genis bir
cephede, daginik tertip ve diizende icra ediliyor o
halde, bu genis harp bdlgesinin her noktasina Ustlerin
nifuz etmesi imkansizdir. Herkes kendi goris ve
icraati cercevesinde gérmeye, gordiugune goére de
kendi basina gekinmeden hareket etmek zorundadir.
Bu da el birligini, hareket ortakligini meydana getirir.
Zafer boyle kazanilir, firsatlar harcanmamis olur.

Bu badimsiz icraat sirasinda, yanlis hareketler
ortaya ¢ikabilir. Bundan dogacak zararin hareketsizligin
yaninda, hi¢ seviyesinde oldugunu, icap edecek
sorumlulugun atil ve hareketsiz kalmaya oranla pek az
oldugunu yukarida gegen maddeler agikga ispat
ediyor. Bir komutan, bir subay emirsiz ve bagimsiz
hareket yuziinden sorgulanirsa éviinmelidir. Bagimsiz
harekette hata yapilmis olabilir. Sorumluluk dogurmasi
da olagandir.
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Astlari  kendiliklerinden hareket edebilmeye
alistirmak igin her yaptigini hos gérmek de dogru
olamaz. Astlar, sorumluluk endisesi tasiyacaklar ki
yanlis hareketten kaginmasi mumkun olabilsin. Zaten
sorumluluk kaygisi bulunmazsa bdyle hareketin bir
serefi, fazileti kalmaz. Astlarin hareketlerindeki
serbestligin sekli, icra sinirlari agagida agiklanacaktir.

Simdiki  harpler, degil subaylardan ve
komutanlardan, hatta erlerden dahi hareket serbestisi
istiyor. Konuyla ilgili olarak su ana kadar gecen
maddelerde deginilmektedir.

Seferiye Kanunu

Madde 25: Askerlerin kendiliklerinden dlisiiniip
hareket etmeye aligtiriimalar fazlasiyla 6nem tasir.
Kendiliginden hareket kabiliyet ve gbreve sadakat
sayesinde askerler, amirlerinin kontrolii diginda
olduklarinda bile, gérevierini en iyi sekilde yerine
getirirler.

Muharipler arasinda erden bu kadar sahsi tedbir
istenirse tegmenden maresale kadar sirali bitin
subaylarin dustinmeye, sonug olarak verilecek karara
gbre kendi kendine harekete ne derece mecbur
olduklari agiga cikar. Dusinilecek sey, dismani
yenmek i¢in nasil hareket etmegi tespitten baska bir
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sey degildir. Genel harekatta astlarin hareketlerinde
badimsiz ve serbest olmalari zaruri ise de Ustlerin
emirleri de tamamen g6z ardi edilemeyeceginden
dolayi, s6z konusu serbestligin Ustlerin emirleriyle
birlestiriimesi durumu gok 6nemli bir meseledir.

Kuskusuz astlarin kendiliklerinden hareket etmede
sahsi kararlarinin bir siniri olmahdir. Bunu belirlemek
gerekir. Once emirler hakkindaki maddeleri gérelim.

Seferiye Kanunu

Madde 49: Emirlerin, astin amaca ulagmak igin
kendiliginden hareket edebilmek (izere bilmesi gereken
maddelerin hepsini kapsamasi, bunun diginda bir sey
icermemesi genel kuraldir.

Piyade Talimnamesi

Madde 275: Bilyik komutanlar, kendilerince
emredilmesi gereken hususlardan fazla seyleri
emretmemelidirler. Ayrintilara miidahaleden kaginip
icraat icin segilip alinacak tedbirler konusunu ast
komutanlara birakmalidir.

Ayni konuyu kapsayip bir digerini aciklayan iki
maddeden su anlasiliyor. Hareket tarzi hakkinda
Ustten emir almis olmak bile asti serbest hareketten
istedigi gibi icra vasitalarini segmekten alikoyamaz.
Ust astina kendisinin yapaca@i butin iglerin nasil
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yiritiilecegini ayrintilariyla sdylemeyecektir. icra
tarzinin segimi, hareket istikametinin belirlenmesi
hususunda astin tercihi sakli kalacaktir.

Bulylk komutanlarin emirleri hakkinda yazilan su
maddeler, daha ast komutanlarinkiler hakkinda da
aynidir. Sadece genisligi azdir. Mesela:

Piyade Talimnamesi

Madde 456: Muharebede biitin birliklerin ayni
yéntemleri  kullanmalarina higbir deger, énem
verilmemelidir. Her komutan sorumlulugu Gstlenerek
miinasip, elverisli yéntemi bizzat secmelidir.

Denmesi, bolik komutaninin  bile tabur
komutanindan emir aldiktan sonra tertibat alinmasi
hususunda durumun icabina gére serbest bulunmasi
demektir.

Gerek Ustiinden emir alan gerekse durum icabi
kendiliginden harekete gegen astlarin hareketlerinin
Ustlin arzusuna uygun dismesi, o harekatin genel
durumu ihlal etmemesi konusuna deginmek gerekiyor.
icinde bulunulan duruma, genel maksada dair ast
komutanlarin yeterli bilgileri olmasi lazimdir. Bunun
ihtiyag derecesi Ust makamlardan bildirilirse de asla yol
gOsterecek asil esas, pek az olan Ust bilgisine
dayanarak genel durumu kavramada, astlarin kendi
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yetenekleri, muhakeme gugleridir. Emir alan veya
almayan her birlik komutani kendine disen veya
dusebilecek gorevleri tespit ve incelmek igin stirekli fikir
yuritmeye, bunu yapabilmek Uzere de gerekli bilgiyi
toplamak zorundadir ki zamani geldiginde, 6nceden
dislnip ihtimal verdigi icra seklini aynen veya
degistirerek tatbikte basaril olabilsin.

iste su yorumlar esnasinda ve sonug itibariyle

girisecedi icraat sirasinda astin en gok dlslinecegi
sey, kendi hareketinin genel hareketi sekteye
ugratacak bir sonuca varmamasi, bundan yarar yerine
zarar dogmamasidir. Bu noktada dogru karar vermesi,
asti sorumluluktan kurtaracag gibi, orduya da faydasi
olur, kendi de seref kazanir. Su maddeler, bizim sinirlari
belirlememizde dayanak teskil ederler.

Piyade Talimnamesi

Madde 276: Ast komutanlarin badimsiz hareketleri,

keyfi davranig héline birinmemelidir. Liizumlu sinirlar

gercevesinde her komutanin bagimsiz faaliyeti, harpte

biiyiik basarilarin temelidir.

Madde 304: ... Lakin bu meziyet, geneli dikkate

almayip keyfi kararlar vermek, alinan emirlere

tamamen uygun hareket etmemek, itaat yerine bilgiclik

taslamak seklinde dtstinilmemelidir.
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Ustlerin, vasita yoklugundan veya icra yerinde
bulunamamaktan dolayi, durumu yeterince fark
edemedigine dair astlarda kanaat olusursa korkusuzca
muharebeye girmekten korkmaz yahut herhangi bir
emrin icrasindan o6nce durum degismisse bdyle
hallerde verilen emirleri ya hi¢ uygulamamak ya da
gerekli degisiklik yaparak uygulamak, tste de bu
hususu bildirmek astin gérevlerindendir.

Emrin icra edilmemesindeki sorumluluk, tamamen
asta aittir. Sorumluluktan ¢gekinmemek niteligine sahip
bir komutan, muharebenin neticesini stipheli gérdigu
yerde dahi birligini tereddit etmeden muharebeye
sokmaktan ¢ekinmez.

Topgu Talimnamesi

Madde 275: ... Lakin bu meziyet, geneli dikkate almadan
keyfi kararlar vermek yahut verilen emirlere yeterli
Gzenle uygun hareket etmemek ve bilgicligi itaatin yerine
koymak olarak anlagilirsa yanhs olur. Bununla beraber,
ast gérevi veren (stiin, durumu tam olarak
anlayamadigina veya verilen emrin icrasi, durumun
degismesi yiiziinden miimkin olmayacagina inanirsa,
bu durumda emirler icra etmemek, bunu da Ustlere
bildirmek astin gérevidir. Emri takip etmemekten,
uygulanmamaktan meydana gelecek sorumluluk
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tamamen asta aittir. Sorumluluk Gstlenmeyi seven bir
komutan, birligini muharebenin sonucunun stpheli
oldugu yerde de....

Goruluyor ki ast, aldigr emri kéri kériine, noktasi
noktasina yapmak zorunda dedgildir. Astlara verilen
yetki gok blyuktar. Ast; her gorevde Ustiin her emrini
oldugu gibi, baska higbir sey diisinmeden icra edecek
olursa basarinin temelini tegkil eden kendiliginden is
g6rme ortadan kalkar ve genel maksada hizmet fikri
de ihmal edilmis olur. Ast, Ustiin verdigi emirden, onun
amacinin ne oldugunu, emir aynen icra edilirse amaca
ulasilip ulagilamayacagini disinecektir. Ast, bir
kaldira¢ kullanilarak hareket ettirilen makine degildir.
Kendisi dustnmeli fakat bilgiclik taslamamalidir.

Talimname, asta bazi hallerde, Ustiin emrinin icra
edilmemesi veya degistirilerek icrasi yetkisini bile
veriyor, hatta gorevleri arasinda kabul ediyor. Astan,
bu noktadaki degistirerek yaptidi icranin sonucunun iyi
veya kotl olmasindan sorumlulugu bakimindan, o da
bu icraati ihtiyatla ve ¢ekinerek yapmalidir. Buradaki
hareket siniri kesinlikle tespit edilip cizilemez. iginde
bulunulan durum, bunu ortaya koyacaktir ki o da
sonsuz derecede gesitlidir. Yalniz her komutan ve
subay bu énemli noktalari bilmelidir.
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Hatasiz bir hareket, kabul edilen ve glzel bir
kaynasma, ¢ok sayida gorev ifasiyla ve tecriibeyle elde
edilecektir. Ustlerin, bu noktada tesirleri cok fazladir.

Her emri harfiyen yapmak mantiksizligini tutanlar,
ortaya c¢ikan drnekleri tartisarak inceleyerek fikirlerini
dizeltme yoluna gidilmelidir. Sahsi fikrini her seyde
one cikaranlarin asiri davraniglari da ilimli seviyeye
getirilmelidir. Bunun igin barigs zamaninda birgok firsat
ortaya c¢ikacaktir.

Kendiliginden is gérmeyi ileri gotirenlerin énind,
birdenbire kesmek hi¢ dogru degildir. Astlarla Ustler
arasinda bu mesele, her zaman igin bir sinav teskil
etmelidir. Bu maddeler Gzerinde ¢ok calismak lazimdir.

S6z konusu maddelerin degerlendiriimesinden
sonra akla gelen diger bir husus, durumun
degismesinden  dolayr  verilen emrin icra
edilememesidir. iste bu hal, astlarin emir beklemeden
hareketlerini icra etmelerini zorunlu kilar. Emir verildigi
anda, durum heniz degismemisti. Yapilacak gorev,
emirde istenenden ibaretti. Emrin alinmasina kadar
gecen surede meydana gelen degisiklikten dolayi, icra
edilememesi mecburiyetinin dogusu firsati
harcamaktan, basariyl elde edememekten bagka bir
sey olamaz. Eger ast, emrin yazildigi saatteki hali
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biliyor durum daha degdismeden Ustiin verecegdi emri
iyice anlayip hemen icraya kosarsa emrin daha sonra
sonugsuz kalmasi tehlikesi ortadan kalkar. Ast, burada
hata yapmis olsa dahi bekleyip sonunda icrasi
mumkin olmayacak emir almaktan, sonug itibariyle
higbir sey yapamamaktan daha iyidir.

Bu bélimin esas maksadi, her komutanda iste bu
kendiliinden is goérme hasletinin mecburen elde
edilmesi meselesidir.
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